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1 UVOD

Kompostiranje je proces bioloSke razgradnje organske materije od koje se, uz pomo¢ mikroorganizama
u prisustvu kiseonika i pod kontrolisanim uslovima (odredena temperatura i vlaznost) stvara kompost
stabilan materijal slican humusu. Tokom procesa kompostiranja, biorazgradivi otpad (mokar i ¢vrst
organski materijal, otpad od hrane, bastenski otpad, papir, karton, itd.) se stabilizuje i stvara se
proizvod - kompost. Kuéno kompostiranje ili kompostiranje u dvoristu se odnosi na samostalno
kompostiranje bioragradivog otpada, kao i upotrebu komposta u vrtovima javnih i privatnih lica. U
poredenju sa industrijskim procesima, ku¢no kompostiranje donosi dodatne Kkoristi; izbegava se
organizovano sakupljanje organske frakcije ¢vrstog komunalnog otpada; znatno se se smanjuju
ekonomska, materijalna ulaganja i ulaganja u energiju; konacno, omogucena je direktna kontrola
procesa i unos organskih materijala tako Sto se izbegava ili smanjuje unoSenje necisto¢a. Ovo jeftino
redenje predstavlja jedinstvenu opciju u upravljanju otpadom, posto je generator otpada istovremeno
i preradivac i krajnji korisnik proizvoda. Medutim, kuéno kompostiranje mora da se pazljivo organizuje.
Proizvedeni kompost Cesto nije homogen; ukoliko se procesom ne upravlja na odgovaraju¢ nacin,
tokom razgradnje dolazi do direktnog emitovanja mirisa i drugih zagaduju¢ih materija kao Sto su
metan, akonijak ili oksidi azota u atmosferu. Zato je od izuzetne vaznosti obezbediti lako dostupnu
savetodavnu podrsku za opStine i njihova komunalna preduzeca, da bi se izbegle potencijalne greSke
tokom sprovodenja i primene ku¢nog kompostiranja.

Uz odgovarajuéu podrsku, kuéno kompostiranje moze biti lako integrisano i drustveno prihvaéeno. U
tom smislu, kuéno kompostiraje je jeftino resenje koje potencijalno moZe da doprinese sprecavanju
deponovanja biorazgradivog otpada i istovremeno da smanji troSkove sistematskog centralizovanog
tretmana otpada. Uvodenje ku¢nog kompostiranja u opStinama moze da podrzi efikasnost upravljanja
biorazgradivim otpadom i opStini obezbedi prihod kroz usStede u sakupljanju, odvoZenju i
centralizovanom lokalnom ili regionalnom tretmanu biorazgradivog otpada koji se generiSe u
individualnim domacinstvima.

Direktiva o deponijama (1999/31/EC) obavezuje drzave-Clanice da smanje koli¢inu biorazgradivog
komunalnog otpada koji zavrSava na deponijama na 35% od nivoa iz 1995. godine, za neke do 2016., a
za druge do 2020. godine.

Tokom procesa pristupanja EU, neke od drzava Zapadnog Balkana ¢e takode morati da smanje koli¢ine
biorazgradivog komunalnog otpada koji zavrSava na deponijama na 35% od nivoa iz 2008. godine do
trenutka pristupanja Uniji ili do utvrdenog datuma.

Nakon Sto je direktiva o deponijama stupila na snagu 1999. godine (CEC, 1999), organska frakcija
otpada koji zavrSava na deponijama je preusmerena na druga postrojenja za tretman, kao Sto su
potrojenja za kompostiranje. Ovim se stvorila veca potreba za dobro vodenim postrojenjima za
kompostiranje, ili moguénoséu za izbegavanje organskog otpada u tokovima komunalnog otpada
putem kuénog komostiranja. Na primer, Uredba o deponijama u Srbiji zabranjuje direktno deponovanje
biorazgradivog otpada, u skladu sa direktivom o deponijama EU. StrateSki prioritet predstavlja
preusmeravanje biorazgradivih frakcija otpada; medutim, do sada nije postignut znacajan uspeh, i nisu
izgradeni/razvijeni kapaciteti za tretman. Poput centralizovanog kompostiranja, ku¢no kompostiranje
ima izvesne prednosti, kao $to je proizvodnja materijala nalik na humus bogatog hranljivim materijama
koji moZe da se primenjuje na zemlji kao zamena za dubrivo i/ili kao treset za medije rasta. Kada se
organski otpad kompostira u privatnim dvoristima, na centralno kompostiranje (ili u drugo postrojenje
za tretman) se Salje manje otpada, ¢ime opStine i njihova komunalna preduzeca ostvarjuju usStede
priikom sakupljanja, odvoZenja i tretmana generisanog otpada.

Nemacka razvojna saradnja koju sprovodi Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) ima za cilj podrsku lokalnim vlastima i javnim komunalnim preduze¢ima u pruZanju boljih i
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kvalitetnijih usluga upravljanja otpadom u Jugoisto¢noj Evropi kroz projekat Otvoreni regionalni fond
- modernizacija komunalnih usluga (ORF MMS).

U ovom slucaju, projekat Poslovni modeli za unapredeno sakupljanje i valorizaciju otpada, u saradnji
sa partnerskim projektima GIZ Upravljanje otpadom u kontekstu klimatskih promena (DKTI) iz Srbije
i GIZ Odrzive komunalne usluge (SMS) sa Kosova, kao i organizacije MreZa asocijacija lokalnih
samouprava Juzne i JugoistoCne Evrope (NALAS) i UdruZenja za Cvrsti otpad Repubike Srbije (SeSWA)
razvio je metodoloski pristup (opis projektnog zadatka) za uvodenje/optimizaciju pet (5) poslovnih
procesa:

e Optimizacija ruta,

¢ Kuéno kompostiranje,
e Troskovni centri,

e Zdravljeibezbednost, i
e Baza klijenata.

Kao jedan od pilotiranih poslovnih procesa, kuéno kompostiranje je pilotirano u Srbiji gradu Kikindi i
opStini Backi Petrovac, kao i u Zenici u Bosni i Hercegovini.

Svrha ovog dokumenta je da opise metodoloske korake za primenu procesa kuc¢nog kompostiranja u
domacinstvima, koji mogu da sprovode lokalne samouprava i njihova javna komunalna preduzecéaukoliko
imaju dovoljne kapacitete i strucnost, ili koji moZe da se eksternalizuje angaZovanjem savetodavnih lica
specijalizovanih za ovu vrstu zadataka. U tom smislu, potrebno je razmotriti sloZenost procesa i Cinjenicu
da njegovo sprovodenje zahteva znanje. U slucaju angaZovanja spoljnog savetnika, sadrZaj i struktura
dokumenata omogucavaju dobro razumevanje procesa, potrebnih aktivnosti i rezultata koji se ocekuju od
savetodavca, sto omogucava lako definisanje servisnog projektnog zadatka.

2 CILJ

Cilj ovog Projektnog zadatka je da obezbedi smernice za sprovodenje kuénog kompostiranja a tako i
postizanje uStede kao za domacinstva tako i za javna komunalna preduzeca (JKP), smanjenje
komunalnog otpada koji zavrSava na deponijama i ukupnog pozitivnog uticaja na lokalnu Zivotnu
sredinu.

3 KORIST OD UVOPENJA KUCNOG KOMPOSTIRANJA

Kada se pravilno sprovodi, kuéno kompostiranje moZe da donese brojne koristi, ne samo za
domacinstva koja ga sprovode, vec i za JKP i lokalnu samoupravu i Zivotnu sredinu u celini.

Koristi od ku¢nog kompostiranja uklju¢uju manje racune za odnoSenje otpada, Sto je rezultat smanjene
koli¢ine otpada za odvozZenje; kao i besplatno prirodno dubrivo za baste, cvece i leje.

Koristi za JKP uklju¢uju manje skupih tura za sakupljanje otpada u udaljenim ruralnim naseljima, kao i
manji pritisak biorazgradivog otpada na deponiju. Za lokalnu samoupravu, korist se ogleda u manjim
investicijama u centralno postrojenje za kompostiranje ili druge opcije za tretman.

Korist za gradane (tj. poljoprivrednike) je u tome $to kompost poboljSava plodnost zemlje i umanjuje
potrebu za primenom veStackih dubriva. Korist za Zivotnu sredinu se ogleda u smanjenju emisija
metana sa deponija.
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4 OBEZBEPIVANJE SAVETODAVNIH USLUGA ZA KUCNO KOMPOSTIRANJE -
METODOLOSKI PRISTUP

Radi pravilnog uvodenja reSenja za ku¢no kompostiranje kao podrske preusmeravanju biorazgradivog
otpada sa deponija, opstine i njihova komunalna preduzeca treba da dobijaju savete i smernice u cilju
sprovodenja sledecih aktivnosti.

4.1 Pripremne aktivnosti

Da bi efekti i koristi od ku¢nog kompostiranja mogli da se pokaZu u svom punom potencijalu, opseg ove
intervencije mora biti Sirok i koncentrisan, ali ne ogranicen na nekoliko domacinstava rastrkanih na
teritoriji opStine. Da bi se to postiglo, potrebna je svest i volja scih donosilaca odluka u okviru lokalne
samouprave i JKP. Osim toga, lokalna javnost mora biti dobro upoznata sa ovim pristupom kako bi $to
viSe domacinstava bilo zainteresovano da ucestvuju u Sirokoj inicijativi za kuéno kompostiranje.

Politicka podrSka se najlakSe dobija kroz direktan kontakt sa donosiocima odluka, i u idealnim
okolnostima se dokumentuje i dostavlja u obliku pisma o namerama koje potpisuje gradonacelnik i/ili
odluke koju potpisuje direktor JKP. U takvom pismu ili odluci treba da bude jasno navedena podela
odgovornosti i obaveza izmedu JKP, lokalnih vlasti i gradana koji Zele da uc¢estvuju u procesu. Elementi
pisma ili odluke treba da budu rezultat diskusija i sastanaka sa komunalnih preduze¢em i lokalnim
Celnicima; ovi dokumenti se sastavljaju nakon ovakvih sastanaka, i sadrZe ali nisu ogranic¢eni na
elemente kao $to je osnivanje radnih grupa za Z&B na radu i utvrdivanje ¢lanova radnih grupa, lica
odgovornih za proces u kompaniji, vremenskih okvira, itd.

4.1.1 Sastanak sa opstinom i javhim komunalnim preduzeéem (JKP)

Sastanku treba da prisustvuju donosioci odluka i tehnicki timovi iz iz opStinske uprave i komunalnog
preduzeca. Svrha sastanka je predstavljanje savetodavnih usluga i aktivnosti koje ¢e se sprovoditi u
opstini, i informisanje opStine o aktivnostima koje sprovodi opstinski tim. Ufesnike na sastanku
odreduju opStina i JKP. Na sastanku se takode inicira osnivanje radne grupe za implementaciju procesa
i utvrdivanje neophodnih pocetnih informacija (kao Sto je stopa generisanja otpada, generisanje
biorazgradivog otpada, koli¢ina sakupljenog otpada, struktura domacinstava i broj domacinstava koja
bi potencijalno uticala u procesu).

4.1.2 Osnivanje radne grupe

Na osnovu dobijenih podataka, opstina formira radnu grupu. U radnoj grupi treba da bude najmanje
jedan predstavnik opsStine (Odeljenje za zastitu Zivotne sredine), JKP (Odeljenje za upravljanje
otpadom) i NVO, ukoliko su aktivne u datoj opStini. Glavni zadaci radne grupe su organizovanje i
pracenje implementacije procesa. Lice zaduZeno za proces je spoljni ili unutrasnji stru¢njak u oblasti,
ali obi¢no direktor nadleznog JKP.

Sastanci radne grupe treba da se redovno odrzavaju, a jedan od prvih njenih zadataka je sastavljanje
Akcionog plana (AP) za sprovodenje procesa ku¢nog kompostiranja. Veoma vazan zadatak radne grupe
je da se sloZi sa preporukama savetnika i da ih odobri, kao i da odrzava redovnu komunikaciju izmedu
grupe i donosilaca odluka.
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4.1.3 Razvoj Akcionog plana (AP) za sprovodenje procesa kuénog kompostiranja

AP treba da ukljucuje vremenske okvire, odgovorna lica, neophodne korake i koordinaciju izmedu
razliCitih aktera, kao i resurse potrebne radi implementacije procesa. Ovaj akcioni plan treba da sadrzi
vremenske okvire i datume svih neophodnih aktivnosti. Osim toga, akcioni plan treba da uzima u obzir
i druge opStinske planove i aktivnosti upravljanja otpadom ukoliko su primenjivi i ukoliko ih ima u
datoj opStini. AP razvija radna grupa uz podrsku savetnika.

4.2 Sakupljanje podataka o postojeCem okviru za planiranje kompostiranja i
potencijalni Korisnici

4.2.1 Prikupljanje podataka i definisanje polazne osnove

Savetnik treba da definiSe podatke i i informacije neophodne za pripremu i sprovodenje projekta, kao
i za naknadne aktivnosti. Neophodno je da opsStina/JKP izvrsi merenja i ima podatke o generisanom
¢vrstom komunalnom otpadu (CKO) i kompostiranju kao $to to defini$u nacionalne metodologije. Ovi
podaci mogu da se nadu u lokalnim planovima upravljanja otpadom, koji predstavljaju zakonsku
obavezu opstina.

Ipak, u slucaju da podataka nema ili da su zastareli, preduslov je da opStina/JKP izvrSi merenja, uz
primenu metodologiju za generisanje i kompostziranje podataka u skladu sa nacionalnim
zakonodavstvom, ukoliko je moguce, ili metodologiju predstavljenu u NALAS-ovom dokumentu ,Dobre
prakse u utvrdivanju koli¢ina i morfooskog sastava otpada u regionu Jugoisto¢ne Evrope "1.

Sakupljeni podaci takode treba da se koriste za utvrdivanje polazne osnove na osnovu koje se meri
napredovanje procesa. Da bi se merilo napredovanje u smislu smanjenja koli¢ina biorazgradivog
otpada koji zavrsava na deponiji, potrebno je imati i pratiti podatke o koli¢inama i morfoloSkom sastavu
odloZenog otpada. Ovi podaci treba da postoje u izveStajima JKP ili operatera deponije.

4.2.2 Pregled postojecih programa podrske kuénom kompostiranju i definisanje najpogodnije lokalne
politike

U okviru ovog zadatka se rezimiraju sve potencijalne politike i programi kojima se podsti¢e posao

kuénog kompostiranjea (npr. prodaja komposta tre¢im licima, potencijal, izuzece od pla¢anja usluge

sakupljanja za jedan mesec, male nagrade, stimulacija, itd.). Ovo je vazan zadatak, posto moze da

znacajno utice na dalje aktivnosti u smislu broja budu¢ih korisnika kutija za ku¢no kompostiranje.

4.2.3 Definisanje zone i domacinstava za uvodenje kuénog kompostiranja

U okviru ovog zadatka se definiSe geografska rasprostranjenost i broj domacinstava za uvodenje
kuénog kompostiranja. U zavisnosti od konkretnih lokalnih okolnosti u datoj opstini, moZe da se
primeni model jedne ulice ili nasumi¢nih domacinstava (mogu¢ obrazac za malo istrazivanje:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdBo8WgluV5wn]c7IK3Yq5KFZcAmkKii8H 3ZRfG5F8whOM
EDw/viewform?c=0&w=1). Ipak, radi uvecavanja efekata ku¢nog kompostiranja u odnosu na rad JKP,
preporucuje se koncentrisan pristup. Ovaj zadatak se obavlja uz podrsku savetnika.

U ovoj fazi potrebno je usvojiti preliminarnu odluku u odnosu na broj kutija za ku¢no kompostiranje,
domacinstava i njihove lokacije, poSto su ove ulazne vrednosti od klju¢nog znacaja za kasnije faze

L http://www.nalas. eu/Publications/Books/SW_practices
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procesa implementacije. Savetnik treba da iznese predlog o kome radna grupa diskutuje i, ukoliko je to
neophodno, koga komentariSe i dopunjava pre konacnog usvajanja.

4.3 Komunikacija sa gradanima i promotivne aktivnosti

Komunikacija i promotivne aktivnosti moraju se zapoceti na pocetku procesa i moraju se stalno
sprovoditi u svim fazama implementacije i upotrebe kutija za ku¢no kompostiranje. U ranim fazama,
dovoljna je ukljucenost predstavnika gradana ili NVO u rad radne grupe, ali u kasnijim fazama, narocito
kada se odlucuje koja domacinstva treba da budu ukljucena u projekat, ove aktivnosti treba da budu
dobro i blagovremeno pripremljene i sprovedene na odgovarajuc nacin.

Promotivne aktivnosti bi trebalo da razvije radna grupa, uz aktivno ucesce opstine i JKP i uz podrdsku
savetnika. Lokalnu kampanju sprovodi JKP. Kampanja treba da ukljucuje radionice otvorene za ucesce
javnosti, letke, diskusije sa predstavnicima JKP, promotivne postere u opstinskim centrima i najava
kuénog kompostiranja u lokalnim medijima.

4.4 Obezbedivanje opreme za ku¢no kompostiranje

Savetnik treba da sastavi specifikaciju opreme. Specifikacija mora narocito da sadrzi broj, zapreminu i
cenu predloZenih kutija za kuéno kompostiranje. Na osnovu ovoga potrebno je postarati se za sledec¢a
pitanja:

= Razvoj detaljnih specifikacija za neophodnu opremu za ku¢no kompostiranje (zadatak
savetnika)

= Postupci javne nabavke kutija za ku¢no kompostiranje (zadatak JKP)

= Nabavka opreme (zadatak JKP)

4.5 Uvodenje ku¢nog kompostiranja u odabrana domacinstva

4.5.1 Isporuka opreme

Na osnovu preliminarno predloZenog broja i distribucije kutija za ku¢no kompostiranje, oprema ¢e se
isporucivati prema jednom od dva moguca modela: na dobrovoljnoj osnovi (na osnovu iskazanog
interesovanja) ili odabranom uzorku domacinstava. U zavisnosti od okalnih uslova u konkretnoj
opstini, odabrace se jedan ili drugi model programa, a tako ¢e se isporucivati i oprema. U svakom
slucaju, interesovanje i Zelja da se ucestvuje predstavljaju klju¢ni element za dalju primenu i ukupni
uspeh projekta. Ukoliko se odabere drugi pristup, domacinstva ¢e se birati na osnovu dostupnosti
prostora za ku¢no kompostiranje u dvoristima, zelenih povrSina, broja ¢lanova domacinstva, itd.

Da bi se utvrdilo interesovanje i spremnost na ucestvovanje u projektu ku¢nog kompostiranja, u prilogu
ovog dokumenta se nalazi primer upitnika za gradane (Poglavlje 9).

4.5.2 Obuka krajnjih korisnika kutija za kuéno kompostiranje

Za korisnike kutija za ku¢no kompostiranje potrebno je predvideti dve obuke. Pre svega, potrebno je
organizovati obuku ili radionicu pre isporuke opreme, da bi se ciljna publika obucila o upotrebi i
koristima od kompostiranja. U ovoj prilici takode moZe da se lansira promocija pocetka kuénog
kompostiranja. Druga obuka se fokusira na postavljanje kutija za ku¢no kompostiranje i period
testiranja rada, kao i na prakticna pitanja u vezi sa procesom kompostiranja i kasnijom upotrebom
materijala koji se dobija iz procesa.
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U obuci treba da ucestvuju zaduzZena lica iz JKP. Korisnicima bi trebalo podeliti brosure/letke
(https://bfpe.org/wp-content/uploads/2017/04/GIZ IMPACT FLAJER A4na3-Composting-ENG.pdf) sa
prakti¢nim priru¢nikom. Obuka treba da se predvidi i za dake, da bi se obezbedila odrzivost.

4.5.3 Organizovanje podrske domacdinstvima na licu mesta

Podrska na licu mesta treba da bude dostupna nakon postavljanja kutija za ku¢no kompostiranje. JKP
takode treba da uvede zasebnu direktnu telefonsku liniju za podrSku gradanima koji se suocavaju sa
problemima u procesu upravljanja ku¢nim kompostiranjem. Tu bi se trazila i pruZala podrska od strane
JKP. Osim toga, gradani koji Zele da ucestvuju u procesu ku¢nog kompostiranja bi na ovaj nacin mogli
da traZe svoje kutije za kompostiranje.

%SWMA RACAS

e


https://bfpe.org/wp-content/uploads/2017/04/GIZ_IMPACT_FLAJER_A4na3-Composting-ENG.pdf

5

german
operation
UTSCHE ZUSAMMENARBEIT

co
DE

Implemented by g |Z ot

IMPLEMENTACIJA AKCIONOG PLANA (UVODEN]JE) SAVETODAVNIH USLUGA

Vremenski okvir

Aktivnost 1. mesec 2. mesec 3. mesec 4. mesec 5. mesec 6. mesec Odgovornost
Ljunfmjwv o jm [wvrjojmwv|jofmwv]|r oo ofolv
1. Pripremne aktivnosti
1.1 Sastanak sa opStinom Savetnik

i JKP

1.2 Osnivanje radne
grupe

Opstinska uprava

1.3 Razvoj akcionog
plana za implementaciju
procesa kucnog
kompostiranja

Radna grupa/Savetnik

2. Prikupljanje podataka u okviru postojeceg

laniranja kompostiranja i potencijalni korisnici

2.1 Prikupljanje podataka
i definisanje polazne
osnove

Radna grupa/Savetnik

2.2 Pregled postojecih
programa koji
podrzavaju kuéno
kompostiranje i
definisanje najpogodnije
lokalne politike

Radna grupa/Savetnik

2.3 Definisanje zone i
domacinstava za
uvodenje kuénog
kompostiranja

Radna grupa/Savetnik

3. Implementacija promotivnih aktivnosti ciljanih na gradane

Opstinska uprava/
Radna grupa/Savetnik

4. Obezbedivanje opreme za kuéno kompostiranje
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Opstinska uprava/
Radna grupa/Savetnik
5.Uvodenje kuénog kompostiranja u odabrana domacdinstva
5.1 Isporuka opreme Radna
grupa/opstinska
uprava
5.2 Obuka krajnjih Radna grupa/Savetnik
korisnika kutija za
kuéno
kompostiranje
5.3 Organizovanje Radna
podrske na licu grupa/opStinska
mesta za uprava
domacinstva
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6 KLJUCNI PREDMETI ISPORUKE I INFORMACIJE OD STRANE SAVETNIKA

Za sprovodenje savetodavnih usluga i gorenavedenih zadataka, neophodno je uspostaviti tim od dva
savetnika profila kao $to je navedeno u Poglavlju 8 ovog projektnog zadatka.

Klju¢ni predmeti isporuke i informacije koje obezbeduje savetnik u svakoj fazi angaZovanja su:

1.1 Sastanak sa opStinom i javnim komunalnim preduzeéem Do 1 dan

1.2 Uspostavljanje radne grupe Do 1 dan

1.3 Razvoj akcionog plana za implementaciju procesa kuénog Do 1 dan

komiostiranl'a

2.1 Prikupljanje podataka i definisanje polazne osnove Do 3 dana
2.2 Pregled postojecih programa koji podrzavaju ku¢no Do 2 dana
kompostiranje i definisanje najpogodnije lokalne politike

2.3 Definisanje zone i domacinstava za uvodenje kuénog Do 2 dana
kompostiranja

5.1 Isporuka opreme Do 5 dana
5.2 Obuka za krajnje korisnike kutija za kuéno kompostiranje Do 2 dana
5.3 Organizovanje podrske na licu mesta za domacinstva Do 5 dana

2 Broj radnih dana savetnika moZe da varira u zavisnosti od razli¢itih faktora (konkretna potreba za podrskom lokalne samouprave,
itd.)
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7 USPOSTAVLJANJE METODA I PRACENJE FINANSIJSKE DOBITI

Model praéenja napretka procesa se uglavnom fokusira na promene koje se odnose na upravljanje
biorazgradivim otpadom, sa naglaskom na oCekivano smanjenje direktnih troskova kao klju¢nog efekta
u konacnoj oceni rezultata procesa ku¢nog kompostiranja. Osim toga, model i metodologija pracenja
rezultata ku¢nog kompostiranja omogucavaju aproksimaciju oc¢ekivanih dobiti, tj. smanjenje koli¢ina
komunalnog otpada koji se odlaZe na deponije kao i troSkova odlaganja otpada kao rezultat razvoja
procesa ku¢nog kompostiranja u datim opStinama.

Prvih Sest meseci implementacije procesa su uzeti kao vremenski okvir (period testiranja) u kom se
prati napredovanje. Po potrebi ili u zavisnosti od samog procesa kompostiranja, ovaj period moze da
se produzi i na naredne mesece. Osnovni podaci za pracenje ku¢nog kompostiranja su razvijeni u obliku
excel tabele (Prilog 2):

Tabela 1- Podaci na nivou preduzeca dostupni javnosti u kojima se kvantifikuju pokazatelji ukupno
generisanog i ukupno sakupljenog komunalnog otpada, morfologija otpada ili procenat biorazgradivog
otpada pogodnog za kompostiranje, troSkovi sakupljanja i odvoZenja komunalnog otpada kao i troskovi
odlaganja otpada.

Tabela 2- Pracenje tokom koga korisnik projekta, tj. lokalno javno preduzece prati promene do kojih
je doslo u drugom i Sestom mesecu od pocetka implementacije. Ovo pracenje je specificno u skladu sa
ocekivanim efektima samog procesa kompostiranja. Pracenjem procenjene koliCine biorazgradivog
otpada zasebno sakupljenog u kutijama za kompostiranje i koli¢ine proizvedenog komposta, predloZeni
model omogucéava aproksimaciju celokupnog obima procesa kompostiranja na teritoriji pokrivenoj
uslugama lokalnog preduzeca. Pracenje takode ukljucuje pracenje promena u angazZovanju voznog
parka i troSkovima njihovog angazovanja u opStini/gradu na ¢ijoj teritoriji se projekat sprovodi, sa
namerom da se kvantifikuje moguc¢e umanjenje direktnih troSkova uvodenjem procesa na teritoriji
pokrivenoj uslugama lokalnog preduzeca.

Tabela 3 - Pracenje procesa ukljuCuje set pokazatelja koji ukazuju na postignut poslovni ucinak kao
rezultat implementacije procesa. Za svrhe organizacije, glavni pokazatelji u¢inka procesa su definisani
kao dve podgrupe podataka: promene u odnosu na upravljanje biorazgradivim otpadom i evidentirani
direktni troSkovi kao rezultat kuénog kompostiranja.

Radi pravilnog praéenja, takode je vazno postaviti odgovorno lice iz redova lokalne samouprave radi
pracenja i dostavljanja podataka na mese¢nom nivou.

7.1. Studije slucaja

7.1.1. Prakti¢no sprovodenje i rezultati ku¢nog kompostiranja u Gradu Kikindi

U Srbiji grad Kikinda predstavlja jednu od lokalnih samouprava koja se prijavila i koja je odabrana za
pilotiranje ku¢nog kompostiranja u okviru projekta “Poslovni modeli za unapredeno sakupljanje i
valorizaciju otpada”. Prijavljivanjem za pilot projekat, grad Kikinda je jasno izrazio posvecenost i
politicku volju da implementira ovaj proces. Kao partner na organizaciji projekta, SeSWA (UdruZenje
za cvrsti otpad Republike Srbije) je ovlastila jednog struc¢njaka za upravljanje Cvrstim otpadom
(savetnika) da usmerava opstinu tokom procesa.

U skladu sa sakupljenim i prouc¢enim informacijama o generisanju otpada, sastavu otpada i strukturi
domacinstava u Kikindi, kao i o implementaciji definisanog plana, predloZena je nabavka 110 kutija za
kuéno kompostiranje i njihova isporuka individualnim domacinstvima, uz podrSku komunalnog
preduzeca (FCC Kikinda) koje je gradski operater za otpad. U okviru pripremnih aktivnosti/obuke,
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svako domacinstvo je dobilo priru¢nik za kuéno kompostiranje. Osim toga, organizovan je i javni
dogadaj na kome je opstoj javnosti najavljeno uvodenje kuénog kompostiranja. Identifikovano je
nekoliko preduzeca sa kapacitetom da proizvode kutije za ku¢no kompostiranje prema ranije
definisanim specifikacijama (uglavnom lokalni stolari), i odabrano je optimalno preduzece. Toko
zvani¢nog dogadaja povodom uvodenja kutija za ku¢no kompostiranje u domacinstvima u Kikindi,
prikazano je nekoliko prezentacija o celom projektu, tretmanu biorazgradivog otpada, procesu ku¢nog
kompostiranja i njegovoj implementaciji u Kikindi.

Ono Sto je Kikinda ovom prilikom naucila je da je distribucija kutija za kompostiranje mogla biti lakSa
za komunalno preduzece da su odabrana domacinstva bila u istoj ulici. Ovo takode ima uticaj na uStedu
troSkova pracenja kuénog kompostiranja, podrske na licu mesta, itd.

Pracenje i ocena

Rezultati Sestomesecnog pracenja u Kikindi 2019. godine jasno ukazuju na to da su domacinstva
uklju€ena u proces bila jako ozbiljna u pogledu obavljanja primarne selekcije otpada namenjenog za
kompostiranje. Predmet pracenja je bio relativno mali broj kutija za kompostiranje, zbog velikih
rastojanja izmedu kutija za kompostiranje i ograni¢enih moguénosti nadleZnih institutucija zaduZenih
za pitanja Zivotne sredine ukljucenih u proces Sto je za njih predstavljalo dodatno angaZovanje uz
postojeci veliki obim redovnih odgovornosti. Tokom drugog ocitavanja, visoki rezultat od 130% bio je
posledica intenzivne selekcije tokom letnjih meseci, kada se generiSe mnogo bastenskog otpada i kada
su kutije za kuéno kompostiranje zapravo bile prepunjene. Na osnovu dobijenih informacija, druga
tipi¢na Cinjenica je da su domacdinstva ve¢ bila proizvela odredenu kolicinu komposta, koja u ovoj fazi
nije kvantifikovana. Prema podacima dobijenim za taj period, moZe se zakljuciti da je na ku¢no
kompostiranje preusmereno 1,9% (52 tone) biorazgradivog otpada u poredenju sa generisanom
koli¢inom otpada koja je mogla biti preusmerena na ku¢no kompostiranje tokom posmatranih Sest
meseci. Klju¢ni pokazatelji, koji su ukljucivali direktne troSkove sakupljanja i odvoZenja otpada kao i
troSkove regionalne deponije ukazuju na ostvarenu ustedu u visini od 1,88% navedenih stvarnih
troSkova tokom Sestomesecnog perioda.

Da osnovu dobijenih podataka, Kikinda ima veliki potencijal u smislu broja domacinstava u kojima bi
uvodenje ku¢nog kompostiranja bilo opravdano, posSto broj ovakvih domacinstava iznosi 22.581, sto je
88% od ukupnog broja domacinstava na teritoriji grada. Na godisSnjem nivou, gorenavedeni direktni
troskovi sakupljanja i odlaganja otpada mogu da se preusmere na kuéno kompostiranje u iznosu od
80.756 EUR, Sto je direktan pokazatelj ¢injenice da dalja i potpuna implementacija procesa moZze da
rezultira uStedom operativnih troskova u navedenom iznosu. Treba napomenuti da, na osnovu
cenovnika FCC d.o.o. za 2018. godinu, analiza tekucih troskova na godiSnjem nivou ukazuje na to da su
troskovi neSto niZi od ocCekivanih, imaju¢i u vidu da ovo preduzece upravlja regionalnim centrom za
upravljanje otpadom. Takode treba imati na umu da se u narednom periodu o¢ekuju ulaganja u ovaj
regionalni centar u smislu razvoja sekundarne selekcije, mehanickog i bioloskog tretmana otpada, kao
i drugih vrsta fizickog i hemijskog tretmana, Sto ¢e dovesti do povecavanja operativnih troSkova pvog
regionalnog centra. Ovo je jasan pokazatelj da ¢e se u narednom periodu operativni troskovi ovog
preduzeca povecati, Sto ¢e morati da se odrazi na nivo cena usluge sakupljanja, tretmana i odlaganja
otpada. To je joS jedan razlog zaSto treba razvijati i pratiti proces ku¢nog kompostiranja putem
predloZeng poslovnog modela.
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7.1.2. Pakti¢no sprovodenje kucnog kompostiranja u opstini Backi Petrovac

Opstina Backi Petrovac u Srbiji je bila jedna od jedinica lokalne samouprave odabranih za pilotiranje
procesa kué¢nog kompostiranja u okviru projekta “Poslovni modeli za unapredeno sakupljanje i
valorizaciju otpada”, u saradnji sa projektom GIZ DKTI za otpad. Kao partnerske organizacije na
projektu, GIZ DKTI za otpad i SeSWA (UdruZenje za Cvrsti otpad Republike Srbije) su obezbedili
podrsku u vidu strucnjaka za upravljanje ¢vrstim otpadom (savetnika) zaduZenog za usmeravanje
opStinu tokom procesa.

Uz podrsku savetnika za sprovodenje procesa kuénog kompostiranja, opstina Backi Petrovac je
pripremila upitnik da bi ocenila volju i broj domac¢instava zainteresovanih za sprovodenje ku¢nog
kompostiranja. OpStina je organizovala medijsku promociju i anketu gradana u odnosu na ucestvovanje
u projektu, a takode je razvila i Stampala promotivne materijale (letke). Na osnovu sprovedene ankete
i sakupljenih neophodnih podataka, prijavilo se ukupno 170 preduzeca zaintersovanih za ku¢no
kompostiranje. Radna grupa je definisala optimalni odnos i model kutija za kompostiranje i razvila
specifikacije. Dogovoreno je da se za nabavku i distribuciju kutija za kompostiranje domacinstvima i
jednoj Skoli odabere lokalni proizvodac. Nakon konsultacija, nabavljeno je 170 kutija za kompostiranje
koje su distribuisane domacinstvima i Skoli. U okviru javne distribucije kutija za kompostere
organizovan je i javni dogadaj. Proces ku¢nog kompostiranja prate ¢lanovi opStinske radne grupe.

Pracenje i ocena

Proces je u opStini Backi Petrovac sproveden organizovano. Procena popunjenosti pacenih kutija za
kompostranje je podrazumevala relativno veliki uzorak za pracenje od 73 postavljene kutije za
kompostiranje (52%). Rezuctati ukazuju na znacajan preokret u poredenju sa prvobitnim stanjem.
Narocito s obzirom na to da je, zbog vremena potrebnog za implementaciju procesa, aerobna
razgradnja vec bila pocela, za Sta je bilo potrebno puno biorazgradivog otpada.

Na osnovu dostavljenih podataka za navedeni period, moZe se zakljuciti da je na ku¢no kompostiranje
usmereno 4,94% (36 tone) biorazgradivog otpada u poredenju sa generisanom koli¢inom otpada koji
je mogao biti preusmeren na ku¢no kompostiranje tokom posmatranih Sest meseci. Klju¢ni pokazatelji
koji su ukljucivali direktne troSkove sakuljanja i odvoZenja otpada kao i troSkove odlaganja otpada na
postojece opstinske deponije ukazuju na ustedu of oko 5% od navedenih stvarnih troskova tokom
perioda od Sest meseci.

Nas osnovu dobijenih informacija, ova opStina ima najvedi potencijal za dalje uvodenje procesa ku¢nog
kompostiranja. Ku¢no kompostiranje moZe da se uvede u ¢ak 96%, ili 5.304 domacinstava u kojima bi
uvodenje procesa bilo opravdano. U poredenju sa drugim zajednicama ukljucenim u projekat, opstina
Backi Petrovac nesumnjivo ima najmanji broj stanovnika i povrsinu, Sto ¢ini troskove sakupljanja i
odvoZenja otpada najnizim. Osim organizovanja primarne selekcije reciklabilnih komponenti otpada,
opstina takode odlaze otpad na postoje¢u deponiju/smetliSte na kojoj su troSkovi odlaganja otpada
niski.

Navedeni direktni troSkovi sakupljanja i odvoZenja otpada koji mogu da se preusmere na kuéno
kompostiranje na godiSnjoj osnovi iznose 18.965 EUR, Sto direktno ukazuje da ¢e dalja i puna
impelmentacija procesa rezuctirati poslovnim ustedama u tom iznosu.

Treba napomenuti da se u predstojecem periodu ocekuju znacajne promene, posSto ¢e se ova opStina
prikljuciti novosadrskom Regionu za upravljanje otpadom, Sto ¢e znacajno uticati na iznos ovih
troSkova. Imaju¢i na umu veliki potencijal za uvodenje ku¢nog kompostiranja, sprovodenje oovog
procesa na celokupnoj teritoriji ¢e doprineti jo$ znacajnijim ustedama u okviru buduceg regionalnom
koncepta, Sto ¢e nastaviti da bude predmet pracenja u skladu sa predloZenim poslovnim modelom.
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7.1.3. Praktic¢no sprovodenje kuénom kompostiranja u Gradu Zenici

Grad Zenica u Bosni i Hercegovini je bio jedna od jedinica lokalne samouprave koja se prijavila i koja je
odabrana za pilotiranje procesa ku¢nog kompostiranja u okviru projekta “Poslovni modeli za
unapredeno sakupljanje i valorizaciju otpada”. Prijavljivanjem za pilot projekat, Zenica je jasno iskazala
svoju posvecenost i politicku volju da sprovodi ovaj proces. Kao partner na organizaciji ovog projekta,
BasWA (UdruZenje za cvrsti otpad Bosne i Hercegovine) je imenovala strucnjaka (savetnika) za
uravljanje ¢vrstim otpadom da usmerava opstinu tokom procesa.

Komunalno preduzece je organizovalo medijsku promociju i anketu gradana u pogledu njihove
spremnosti da se prijave za uceS¢e na projektu, a takode je razvilo i Stampalo promotivne materijale.
(letke). Domacinstvima je distribuirano 48 kutija za kompostiranje.

Pracenje i ocena

U poredenju sa druge dve lokalne zajednice koje su ucestvovale u projektu, Zenica ima najveéi broj
stanovnika. Za zasebno sakupljanje otpada (reciklabilnih materijala) i sakupljanje meSanog
komunalnog otpada zaduZena je firma ,ALBA Zenica“ d.o.o.. Kompanija se takode bavi kompostiranjem
biorazgradivog otpada sakupljenog na javnim povrSinama. Grad je deo regionalnog sistema i
komunalni otpad se konac¢no odlaZe na regionalnu deponiju ,MoS$c¢anica“ u Zenici. U ovom gradu je
uvodenje procesa zapocelo kasnije nego i prve dve lokalne zajednice ukljuCene u projekat. Zato je stopa
popunjenosti kutija za kompostiranje bila niZa (39%). Na osnovu podataka dostavljenih za navedeni
period pracenja, moZe se zakljuciti da je na ku¢no kompostiranje usmereno 7,5 tona biorazgradivog
otpada. Klju¢ni pokazatelji, koji uklju¢uju direktne troskove sakupljanja i odvoZenja otpada kao i
troSkove odlaganja na postojecu regionalnu deponiju ukazuju na ustedu u visini od 0,3% navedenih
stvarnih troSkova tokom perioda od Sest meseci.

Na osnovu dobijenih informacija, grad mozZe da uvede ku¢no kompostiranje u 21% domacinstava;
drugim re¢ima, uvodenje procesa bi bilo popravdano u 8.140 domacinstava.

Podneseni podaci koji se odnose na troSkove sakupljanja i odvoZenja komunalnog otpada kao i
njegovog odlaganja daju pravicnu sliku i realan iznos troskova upravljanja otpada u okviru regionalnog
koncepta. Grad ima najmanji potencijal u smislu ukupnog procenta domacinstava koka mogu biti
uklju€ena u proces kuénog kompostiranja; medutim, s druge strane, projektivane koli¢ine otpada
(5.062 tona/god) koji moZe da se kompostira ne mogu da se zanemare. Direktni troSkovi sakupljanja i
odvoZenja otpada koji mogu da se peusmere na ku¢no kompostiranje na godiSnjem nivou iznose
298.759 EUR, Sto direktno ukazuje na to da bi dalja i potuna implementacija procesa mogla da
doprinese ustedi u ovom iznosu.

Ovo je narocito znacajno sa tacke gledista visokih stvarnih troSkova sakupljanja, odvoZenja i odlaganja
otpada u okviru opisanog regionalnog sistema.
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KVALIFIKACIJE NEOPHODNIH SAVETIKA

Strucnjak za upravljanje ¢vrstim komunalnim otpadom sa fakultetskom diplomom (poZeljno doktor
nauka) u oblasti inZenjeringa Zivotne sredine, upravljanja ¢vrstim otpadom, inZenjerstva ili srodnih
disciplina. Stru¢njak treba da ima najmanje 5 godina iskustva u upravljanju otpadom u zemljama u
razvoju i tranziciji, sa naglaskom na Srbiju, Severnu Makedoniju i Bosnu i Hercegovinu.

[skustvo u sprovodenju mera koje se odnose na kompostiranje na lokalnom nivou.

Iskustvo u obezbedivanju konsultantskih i savetodavnih usluga, ukljucuju¢i mere za razvoj
kapaciteta.

Ukljucenost u razvoj planova za upravljanje otpadom, kako lokalnih tako i regionalnih, modelovanje
upravljanja otpadom i analizu opcija.

[skustvo u pruZanju podrske politici razvoja upravljanja otpadom tokom poslednje tri godine.
Iskustvo u komjuterizovanom okruzZenju; obavezno je poznavanje paketa MS Office.

Odli¢no znanje srpskog i engleskog jezika.

SnaZne organizacione i interpersonalne vestine, veStine komunikacije, moderiranja, olakSavanja i
umrezavanja.

Ovaj model je razvijen u okviru projekta“Razvoj poslovnih modela unapredeno sakupljanje i valorizaciju otpada

GIZ Otvoreni regionalni fond za Jugoistocnu Evropu - Modernizacija komunalnih usluga, narucen od strane

Nemackog Saveznog Ministarstva za ekonomsku saradnju i razvoj (BMZ). Projekat se sprovodi u partnerskim

ekonomijama Zapadnog Balkana u periodu oktobar 2017.- oktobar 2019., u saradnji sa UdruZenjem za ¢vrsti
otpad Republike Srbije (SeSWA) i MreZom udruZenja lokalnih samouprava Jugoisto¢ne Evrope (NALAS).
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9. PRILOG 1 Upitnik za gradane radi utvrdivanja njihove zainteresovanosti i
spremnosti da ucestvuju u projektu kuénog kompostiranja

Upitnik za gradane

radi utvrdivanja njihove zainteresovanosti i spremnosti da ucestvuju u projektu ku¢nog

kompostiranja

Projekat ,Kuéno kompostiranje organskog otpada“ koji se sprovodi u saradnji sa organizacijom GIZ
(Nemacka Organizacija za medunarodnu saradnju) ima za cilj unapredenje stanja Zivotne sredine
smanjenjem Kkoli¢ine otpada koji se odlaze na deponije; olakSavanje rada komunalnih preduzeéa; i
unapredenje kvaliteta Zivota domacinstava koja ucestvuju u projektu.

Vaznost ku¢nog kompostiranja:

1.

Ve W

Smanjuju se koli¢ine otpada koji zavrSava na deponijama, ¢ime se produZava Zivotni vek
deponije i smanju nivo zagadenja Zivotne sredine;

Koristi se sav organski otpad (biljni otpad) iz domacinstva koji bi inaCe zavrsio u kanti za otpad;
Dobija se kompost dobrog kvaliteta koji moZe da se koristi kao dubrivo za biljke, baste ili leje;
Ovakav kompost ne sadrzi hemikalije i izuzetno je pogodan za povrtarstvo;

Kada sami proizvodite kompost, ne morate da troSite novac na zemlju i dubrivo za cvece.

Prava i obaveze domacinstava:

Ukoliko ste zainteresovani za ku¢no kompostiranjei ako je vade domacinstvo odabrano da
uCestvuje u projektu, dobicete kutiju za ku¢no kompostiranje u kojoj ¢ete moci da proizvodite
kompost za sopstvene potrebe;

Psim kutije za kompostiranje, dobicete i priru¢nik sa uputstvima i broSuru u kojoj je prikazano
kako se obavlja ku¢no kompostiranje da bi se dobio kvalitetan kompost;

Vasa obaveza je da kompostirate sav organski otpad kji generiSete u domacinstvu umesto da ga
odlaZete u kantu za otpad;

Vasa obaveza je da u svojoj basti, na travnjaku, cvecu i slicnom upotrebite sav kompost koji ste
proizveli ili da ga podelite svojim prijateljima i rodacima.

Da li ste zainteresovani da ucestvujete u projektu ku¢nog kompostiranja?

O O
Da Ne

17
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10. PRILOG 2 Metod pracenja-Excel tabela

Prilog je obezbeden kao zasebna MS Excel datoteka:

Optimizacija ruta - Prilog 1 Instrument za pracenje

18
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11. PRILOG 3 Podaci Regionalne radne grupe - Sta je nauCeno tokom
implementacije procesa

Na tre¢em sastanku Regionalne radne grupe za upravljanje ¢vrstim otpadom koji je odrZzan u
Beogradu 21. novembra 2019., glavni fokus je bio na prezentaciji aktivnosti, promena i koristi od
pilotiranog poslovnog procesa i diskusiji o njima. Primenjeni interaktivni metod World Café je
rezultirao postignuc¢ima u tri oblati: primenljivost pilotiranih procesa u drugim lokalnim kontekstima,
moguca unapredenja i nacin distribucije proizvoda projekta. Sadrzaj ovog Priloga predstavlja dodatu
vrednost za Opis projektnog zadatka posto donosi pragmati¢na razmisljanja i preporuke u vezi sa
procesom koje daju iskusni prakticari iz regiona.

Kuéno kompostiranje
Rezultati World Café

Primenljivost procesa

y g : ‘ 1 Uvodenje procesa kuénog kompoostiranja moze da bude korisno i primenljivo kako
* = u ruralnim sredinama (selima) i polu-urbanim zonama (naselja sa individualnim
domacinstvima). Veoma se preporucuje ukljucenje obdanista i skola.

U urbanim zonama u kojima se obavlja organizovanjo sakupljanje zelenog otpada sa javnih povrsina trebalo bi
uspostaviti centralno kompostiranje. Proces kuénog kompostiranja ne donosi profit za JKP, ali znacajno
doprinosi smanjenju troskova sakupljanja otpada i postizanju usteda u smislu prostora na deponiji. Ovaj proces
je primenljiv samo u direktnoj komunikaciji sa gradanima (od vrata do vrata) u odabranim zonama ili
naseljima. To je preduslov za sprovodenje procesa.

U nekim slucajevima, proces moze da se prilagodi ,ulicnom“ kompostiranju ukoliko ima dostupnih javnih
povrsina i ljudskih resursa.

Unapredenje procesa

Pre uvodenja procesa potrebno je obaviti anketu gradana. Potrebna je stalna edukacija,
podizanje svesti i promocija na lokalnim medijima. Potrebno je naglasiti direktne koristi
za gradane i Zivotnu sredinu. Preporucuje se da se pocne sa distribucijom malog broja

kutija za ku¢no kompostiranje odabranim domacéinstvima, da bi se kasnije koli¢ina
povecala ukljuc¢ivanjem vecéeg broja domacinstava korak po korak.

Da bi se utvrdilo da se kompostiranje obavlja pravilno, zajedno sa kutijama za kompostiranje potrebno je
podeliti i prirucnike za korisnike. Pracenje i ocena procesa treba da se rade redovno. NKLoordinaciji proces
atreba da bude potpuno posvecen najmanje jedan zaposleni u JKP-u. Obezbedivanje detaljnih uputstava za
gradane predstavlja dodatnu obavezu.

Demonstracija procesa moze da se organizuje uz podrsku lokalnih skola.

lid Waste Association
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- Sirenje procesa
LY

LA
'ﬂ' 4?? Susedne optsine bi trebalo da se informiSu o procesu i dobiju savete o tome kako da

a |
i !
{

Potrebno je uspostaviti institucionalni okvir. Ku¢no kompostiranje treba da bude
- "d? integrisano u lokalne planove upravljanja otpadom.

L

|

" uspostave proces u svojim zajednicama.

Stavide, proces treba da se promovi$e na regionalnom nivou i integri$e u regionalne planove upravljanja
otpadom. Putem meduopstinskih radnih grupa treba uspostaviti koordinaciju aktivnosti. Na nacionalnom
nivou, treba uspostaviti zakonodavni okvir. Ku¢no kompostiranje treba da se finansira iz lokalnih budzeta.
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