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OBaj n3BelwTaj je 3ajeaHnykmn gonpuHoc NALAS-oBe PagHe rpyne 3a ¢uckanHy geueHtpanusaumjy (TF FD)
Aymopu:

Levitas Anthony, MebyHaponHu ekcnepT y 06nacti MehyBnaamHux GUCKanHux oaHoca, 1
Alkan Adil, npeacraBHuk CaBesa onwTHa Mapmapa pervioHa
Comsa Radu, npeactaBHvK Yopyerba KoMyHa y PymyHuje
Cuibus Mariana, CaBe3 noKkanHux Bnactu PymyHuje
hyruh HaHa, npeacraBHuk CaBesa onwTtuHa LipHe lope
Elezi Shiret, npeactaBHVK onwWTMHANOKAIHKX camoynpaBsa Penybnvke MakegoHuje
Mejosuh Aywko, npencrasHuk CaBesa onwtvHa U rpagosa Penybnvke Cpricke
KoBaueswuh LlenuTta, CaBe3 onwTtuHa u rpagosa Pegepaunje bocHe n XepuerosuHe
MapTuHoBuh Mupko, npeacTaBHUK YapysKema onwtnHa Penybnvike XpBaTtcke
MunyHoBuh Bunma, npeacraBHuK Yopysema onwtuHa CnoseHuje
Hauh [ywa, npeactaBHuk CTanHe KoHbepeHLmMja rpafoBa v onwTuHa
Nikolova Mariana, npeactaBsHuk HauuoHanHe acoumjauuje onwTuHa y Peny6anum byrapckoj
Osadci Alexandru, npefcraBHuK KoHrpeca nokanHux Bnactu y Mongasuju
Pyutuh [lapuwo, npeactaBHuK Yopyskema onwtuHa Penybnvike XpBatcke
Sadikaj Osman, npeactaBHuK Yapyerba onwTrHa Kocosa
Savov Emil, HauunoHanHe acoumjauuje onwtuHa y Peny6anum byrapckoj
Stefancu Adrian, npeacraBHuk Pefepauyje noKkanHUx BAactu PymyHuje
Tuni Vasilika, npeactaBHuk Yopyera onwtrHa AnbaHuje

Y3 nodpuwRy :
Mpexa MeHayepa LleHtpa 3Hawba NALAS-a

Josifov Gjorgji, nogpuika PagHoj rpynu 3a duckanHy geueHtpanvsauujy y 2010 1 2011
y 061acTn 3a4ymBatba JIoKasHe camoyrnpase

Zajazi Kelmend, n3BplwHu gupexktop NALAS-a
llijeva - Acevska Natasha, Mporpamcku ciy6eHnk NALAS-a



CYMVIP
/13

eueHTpanusauuja y JyronctouHoj EBponu je n gasme npouec y ToKy: Hu y jeqHoj 3em/bn y permoHy npum-
XO4M WM pacxodm NIoKasiHe caMoyrpaBe He AOCTUHY Mpocjek 3a EBponcky YHMjy, 6uno kao npoueHat bpyto
[JpyuwrtesHor lNpoun3ssoaa nnm of yKYNHWUX jaBHUX NpUxoaa.

ToxkoM nocneamux NeT roguHa 6usio je HEKO/IMKO BeJIMKUX NpoMjeHa y duMHaAHCUjaMa UM ycayrama Koje cy
OAIrOBOPHOCTM JIOKA/IHMX caMoyrnpasa LUMPOM jyromctoyHe EBpone. To cyrepuile Aa cy NoAMTUKe AU3ajHMpaHe
[a npeHecy Moh 1 HoBaL, SIoKasHUM camoyrnpasama Koje cy nodene kpajem 1990 usrybune HoBal, a y HEKUM MjecTuMa
Jowsie o 3acToja.

[no objalurberba 3a 0Baj rybuTak 3aMaxa Moxe butu cTpykTypasHu. C jefHe cTpaHe, HUCKa NYCTUHA Hace/beHOCTU
nokanHux camoynpasa y Behunu 3emarba JyroncrouHe EBpone umHM npy»ambe jaBHUX ycayra pacyTuM Ha-
ce/bMMa TeWKUM u ckynum.C pyre CTpaHe, Hecpa3MjepHa KOHLeHTpauuja /byau, 6oratcTtBa u mohu y rnas-
HMM rpajoBMMa permoHa omeTta pa3Boj epUKACHUX cUCTeMa 3a u3jegHavaBake.Takohe je yUMHWIO TeXHUM
AoJjeNuTy IOKaJIHUM caMoyrnpaBaMa pobycHe M3Bope CONCTBEHUX NpUxoaa.

LUnpom Beher aujena pernoHa, 6€3ycnoBHU FPAHTOBU Urpajy penaTMBHO CKPOMHY yiory y ¢puHaHcupamy no-
KaJiHux camoynpasa. OBo je 3Ha4ajHo 360r Tora LITO Kpo3 6e3yc/ioBHe rpaHToBe BehvHa 3eMasba MpysKa cMpoMall-
HUjUM JIOKa/IHMM camoynpaBama AofaTHe npuxofde. HepoBosbHa McKopuwheHOCT 6e3yCcoBHUX PaHTOBA MOCTaB/ba
BarkHa NuTama o Kanutany MehyBnaanHux GUHAHCKJCKMX CUCTEMA Y PEFVIOHY.
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MHankaTopu puckanHe aeueHtpanusaumje 3a Jyrouctoudy Espony: 2011

VY BehemM aujeny pervoHa, noKkajiHe caMoymnpaBe M3Boje 3HayajHe KO/IMYMHe CONCTBEHUX NMpUXoAa U3 KBasu-
ducKanHux UHCTpyMeHaTa HaMeTHYTUX TpaHCaKuujaMa HeKpPeTHUHa, HOBMM MWHBECTUMLMjaMa M MOC/IOBHUM
onepauujama. Y 6pojHuM MjecTMa LieHTpasnHe Biafde Kpehyaa orpaHnye oBe npakce y Lnby «Mobosbliakba Noc/10BHOM
OKpYHeha «.»JTerMTYMHO OHONIMKO KOJIMKO M OBE TEMHE MOry 6UTH, OHM fie CMarUTU MOHAKo OorpaHuyeHy GUHaHCKjCRY
ayTOHOMMUjy TOKAJIHUX CAMOYrpaBa YKONMKO ce Hahy HauMHU Aa 3amjeHe U3ryb/beHe Npuxoae.

Hurpje y jyroucrtoyHoj EBponu Hema nopesa Ha MMOBUHY Koju NpousBoau npuxoA jeaHak 1% bpyTo [pywTseHor
Mpou3sBoaa, npocjeuHor 3a EBponcry YHujy n Hannata nopesa Ha MMoBWHY 61 Tpebasno aa byane ceyaa nobosbluaHa.y
NCTO BpUjeMe, HEPEeaASTHO je OYEKMBATY Aa NMOPe3 Ha MMOBWHY Aa HELWTO C/IMYHO Mnpuxoaa Kao Wwro je y CjeBepHoj AMepuum
nnm (anjenom) y CkanguHaemju (2 -3% og BAM). WTaBuwe, noctnsanwe Hopmu EBponicke YHuje Hehe pagvkanHo nobosb-
wartn GUcKaiHy ayToHOMM]y NIOKAIHUX caMoynpaBa y pervoHy. Kao pesynraT Tora, Terhe fa ce noehajy nopecka osna-
wherba NoKanHMX camoynpasa Tpeba Aa yK/byye AaBarbe UCTUMA MPaBo Ja HAMETHy JornnaTte Ha Aoxohak rpabaHa - Kao
wro je Beh ypaheHo y LipHoj Nopu 1 XpBaTckoj.

MHBecTULMOHA NOTPOLLHA JIOKA/IHE CaMoyrpaBe Y Be/IMKOM 6pojy 3eMasba Yy perMoHy je 3HaTHO UCMopA npocjeKa
3a EY, a jow Buwe ucnop npocjexa 3a ocam 6MBLUMX COLMjaIMCTUUKUX 3eMarba Koje cy npuctynune EY y 2004.
OBo nocebHo 3abpubaBa 0631POM Ha 3aMoCTaB/bEHO U Hepa3BUjeHO CTare CKyMe HMBOTHE CpeanHe U MHPPACTPYKTYpHe
Mpee 3a Koje Cy SIoKasiHe BNacTu CByAa 3a[y*KeHe 3a HMX0BO oJprKaBame vy BehiHu Mjecta nsrpaheHe no npsw nyT.

VY Behem gujeny pervoHa ¢uHaHCHjCKM NONOXHKAj NOKANHUX caMoymnpaBa je MoropliaH TOKOM nocaenwux ner
rogvHa, a y MHoruma je 2011- roaumHa oKkapaKkTtepucaHa ga/bMM NafoM y noraeny v npuxopa u pacxopa.y He-
KOJIMKO MjecTa, TpeHn je Buwe no3uTtmeaH. OBe pasnmunTe GUHAHCUjCKe TpajeKTopuje, MehyTuM, He Mory ce jeHOCTaBHO
06jacHWTM Apyrauvjum HauMHoM rnobanHe peuecuje 2008/09 Koja je yTvuana Ha ekoHoMuje y pervoHy: Makro cy ederTu
rnobasHe Kpuse 6unn faneko og yHNOOPMHUCAHUX,MONIUTUKE LLIeHTPasHMX BAACTW,M KAo OAr0BOP Ha kY U, YOrLuTe, y Nore-
[y Ha NIoKasiHe camoyrnpase Cy ce Takobe 3HayajHo pa3nnKoBasie y YATABOM PErunoHy.

Mpea acounjauuja nokanHnx Bnactv jyronctouHe Espone



Y BehmHm JyronctouHe EBpone, noKanHuM BracTyMa HUCY AoAje/beHe 3HavajHe dyHKUMje coumjanHor cexktopa. Y Pymy-
Hujun, byrapckoj, Monpasuju, MakegoHuju n KocoBy', MebyTum, nokanHe BnacTu cy y noTnyHOCTU OAroBOPHE 3a
¢duHaHcuparbe NpeayHUBEpP3UTETCKOr obpa3oBaksa, YRby4yjyhn n nnahawe niarta HactaBHUKa. Y cBUMa HhUMa
anu nocebHo y byrapckoj u MakenoHuju - nocToje foKasm Aa cy OKanHe caMoynpase U / UK LWKose HeJ0BOJb-
Ho ¢uHaHcupaHe. LLTaBuue, «6N0K» rPaHTOBM Koje SIoKasHe caMoynpase fo6wjajy 3a NpeayHMBEP3UTETCKO 06pa3oBatbe
y BehHM 3emMasba He GYHKLUMOHULLY Kao 610K rpaHToBW,1 y BehMHK c/lydajeBa 0CTajy BUCOKO HaMjeHCKM OnITY BAaAWH ayr
y JyrovctoyHoj EBponu je reHepasnHo 3HaTHO ucnog rpanuua ytephennx Yrosopom ns Mactpuxta. OBo je fobpa sujecr, jep
TO 3HauM fa y BehvHu MjecTa 3aayvBake NIOKasIHe camoynpaBe MoXKe BUTK 3HaYajHO NpoLUMpeHo, 6e3 yrpoxaBara or-
paHuyerba Mactpuxta. Hurpje y permoHy ykynaH HeusMmMpeHu Ayr JIoKanHuX caMmoynpasa Huje Behu op 3% bAiM-a
unu 8,5% yKynHor jaBHor gyra. [ocToje HeKM [oKa3n aa cy ce foKkanHe camoynpase y LipHoj Mopu, PymyHuju n Cpbuju
OKpeHyJie TPHULLTY 3aAyMBaha fa 61 HafoKHaaue n3rybsbeHe npuxofe TOKOM rnobanHe pelecuje.

JlokanHe camoynpaBe y Jyroucto4uHoj EBponu Tpolwe Behe pa3sMjepe cBojux npuxoga Ha UHBECTULUjY Of HU-
XxoBMuX Konera y EBponckoj YHuju, ynpKkoc npumMmarby 3HaTHO HUMKEr yajena YKYNHUX jaBHUX npuxopga. [laxne,
yfnarama foKasHe camoynpase Kao npoueHaT b/IM-a je BUCOK, ako He 1 BUWM ¥ NOC/eAHMX WeCT FoAMHA, Hero y CcaMoj
EBponckoj yHnju..0OBo je fobpa BMjecT 1 3HauM Aa OnTUHE Y jyro-ucTovHoj EBponu, HanopHo page aa 6w HagokHagune
MacuBHe MHbPACTPYKTYpHe aeduumTe HacnebeHe U3 NpownocTu. Mnak, ynarawa y HeKMM obnactuMa u fasbe Cy HUCKA,
[IOK ce y Apyruma nokpehy v To NoTpowHoM y 6oratnjum obnactnMa.

' OBa 03HaKa je 6e3 npejyavumMparba CTaBoBa o0 cTatycy, M y cknagy je ca UNSC 1244 v muwmberbeM IC) o KocoBcKoj aeknapauujy o HesaBucHocTw.”
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MHankaTopu puckanHe aeueHtpanusaumje 3a Jyrouctouny Espony: 2011

Baj M3BjeLlTaj je npunpemsbeH o cTpaHe PagHe rpyne 3a duckanHy feueHTpanu3aumnjy Mpee acouujaumja no-

KanHux BnacTu jyrouctouHe EBpone (NALAS). To je apyro usparbe og kora NALAS oueRyje aa byae noctojeha te-

HHba Koja npya HaAUMOHASIHMM U JIOKASTHUM KpeaTtopuMa NOIUTUKE, UCTParMBaYMMa U 3auHTepecoBaHyM CnoJsb-
HUM nocmaTpaymma rnoysgaHe ynopegHe NodaTke O OMWTUHCKUM GUHAHCKjaMa 1 MebyBnaanHnM GrcKanHUM ogHocuMa y
jyroncrouHoj EBponn.

MpBo M3pare u3BeLTaja objaB/mbeHo je y MapTy 2011 1 nokpuBa roauHe og 2006 go 2010. OBo M3fawe npoLmpyje Ha-
BefeH nepuog fo 2011, v npoay6rbyje onpeheHe acnekTe aHanm3e. KOHKpeTHO, BuLUe aHanM3a je ypaheHo Ha NoTpoLUHy
NoKasnHe camoynpase v 0 edeKTMa rnobasnHe peLecuje - cafia UCKOMNIMKOBaHy HeusBecHowwhy o 6yayhHocTn EBponcke
yHUWje- y pernony

MopjeaHako BarkHO, 3HaYajHa nobosbliaksa Cy HaMpaB/beHa Yy KBAIMTETY nogaTtaka. llogaum 3a roToBo CBe YnaHoBE Cy

cajla 3aBpLUEHM 32 CKOPO CBe roMHe Koje cy obyxBaheHe U rpellke Koje Cy cafprkaHe y NpBOM U3aany Cy UCnpaB/beHe?.
Mnak, usBewuTaj, Kao 1 HeroB NpegMeT aHanM3e, jol yBUjeK je y nporpecy , a TokoMm BpeMeHa NALAS ce Hapa aa he

NpOLWMPUTY 1 NPoLybUTU ra y 0AroBopy Ha NoTpebe KaKo CBOjUX YNaHOBA TaKOo M 3aMHTEpeCOBaHMX NocMaTpaya.

2 HajBaKHuje of 0BMX rpellaka cy 6v ne [a xpBaTCKM NOAAUM O MPUXOAMMA JIOKAJIHE CaMoyrpaBe U pacxoayMa He obyxBaTajy CBe HAANeHOCTH, 4a
noAauy o MHBECTULIMOHO] MOTPOLUHK BYrapCKuX NIOKANHUX CaMoyrnpaBa He YKiby4yjy NOTpoLUHy GUHAHCMpaHy W3 CTPYKTYpHWX doHaoBsa EY, kao n pa
NoAaLM 0 YKYMHOj jaBHOj NOTpOLUHbM Ha KoCoBY Cy 3a LeHTpanHy BRafy, a He onwTe BRage.

Mpea acounjauuja nokanHnx Bnactv jyronctouHe Espone



KOHKpeTHO, M1 o4eKyjeMo Aa NpoLLMpMMO M3BeLLTaj Koju he cagpaTy aHanm3y pacxoda no GyHKUMjK, Kao 1 Aa McuTamo
XOpW30HTaNHA jegHaKoCT MebyBnaamMHMX GUHAHCKJCKMX CUCTEMA Y PernoHy 3ancTa, BarKHO je 3anamTuTU NpUIMKOM pas-
MaTparba MHAMKATOPa CafpHaHuX y U3BeLlTajy [a HACMO jol y CTakby Aa NPYKUMO roy3faHe nofaTtke o AnCTpubyumjn
NpUxofa M pacxoAa SIOKaSHUX CaMoynpasa LWMPOM pasnnunTix BeninynHa 1 tunosa. OBo je npobnemMatnyHo, jep Kao LWTo
CMO MOMEHY/IM NOCToju Ao6ap pasnor Aa BjepyjeMo Aa KoL MHOTMX YlaHoBa rpyrne npuxoau v (MHBecTUumja) pacxoam cy
CHaMHO UCKPUB/bEHN Ka HEKOJIMKO BEJIMKMUX HaAJIEHHOCTU, HAPOUUTO Y MNIaBHUM rpafoBUMa.

Mnak, n3seluTaj npy*a noysfaH CHUMak CTPYKType, GyHKUMja, Kao 1 duHaHCUpare NoKaIHUX caMmoynpasa Yy jyroucTo4Hoj
EBponu gaHac, Kao u npernes Kako cy MehyBnaaumHn GUHAHCKMJCKM OQHOCKU €BONyMpanu TOKOM TypOyneHTHOr nepuona
3a ekoHoMujy of 2006 no 2011. OueryjeMo aa he usBeluTaj 6UTH KOpUCTaH 3a acoumjaumje YnaHuue NALAS-a, Kao 1 3a
BULLE OMLUTe MONTUKE 3ajefHuLe Npy*Kajyhn CBUM 3anHTepecoBaHWM Moy3[aHe NofaTke O Y03U OMWTUHCKUX BAACTU Y
pernoHy, Kao 1y oAHOCY ca CBOjUM Konerama y EBponckoj YHuju.

M3BewTaj je nogjerbeH Ha yeTupu gujena. V3BjewTaj noymme ca KpaTKOM AMCKYCMjOM O nodaLuma U HeKMM Of MeToAo-
NOWKMX MUTaHa OKO HMXoBe yrnoTpebe u TyMayerba. MoToM NpeAcTaB/ba OCHOBHE MHOPMALMje O BEIMYMHU U CTPYK-
TYpY OMNWTUHCKUX BNACTW Y jyroMcTo4HOj EBpPOMM, KA0 M HEKOMMKO K/bYYHUX MaKpPO-EKOHOMCKMX MoKa3saTesba.l3BewTaj
HacTaB/ba UCNUTMBAHEM CTPYKTYpPe Mpuxofa M pacxoda JIoKasIHe caMoyrpase M 3aKk/bydyje Ca HEKOJIMKO 3anaxara o
TpeHOoBUMA y NOC/eAHUX LWeCT FoANHA.
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MHankaTopu puckanHe aeueHtpanusaumje 3a Jyrouctouny Espony: 2011

HOOALN, OAHOCK
METOLOJIOWRA TTNTAHA

ofauu KopuwheHn y 0BoM U3BeLLTajy cy obesbjehern on cTpaHe acoumjaumja unanmua NALAS-a nytem ofrosopa

Ha npocivjeheH ynuTHUK. Acoumjaumje unanvue objeguHuie cy noaaTke u3 cBojux MuHucTapcTaBa ¢dUHaHCKja,

LleHTpanHe 6aHKe 1 3aBofda 3a CTaTMCTURY. [OTOM je MpoBjepeHa A0CNeOHOCT nojaTtaKka u, rae je To Moryhe,
ynopebeHu cy ca caM4HUM nofdaumma v3 Opyrvx ussopa, yrkbydyjyhn n Eurostat, ctatuctuyry areHumjy EBponcke yHuje;
MM®-oBy 6a3a nogataka o CTaTucTukama jaBHux puHaHcuja, u OECD-oBy 6a3y nogaTaka o NopeckuMm npuxoaumMa npemMa
HMBOY BflacTW.YnopeaHu noAaLum o IoKafH1M BnacTuMa y ApxasamMa vnaHvuama EY cy n3syvenn n3 Eypocrarta v 13 Hu3a
nybnvKaumja objasmeHnx og ctpaHe DEXIA 6aHke.®

YnopehuBare MebyBnaanHux GUHAHCUjCKMX CMCTEMA HUKaAa Huje naKko. HajBaxHuju pa3nor 3a To je fa cy 3eM/be fojje-
nnne pasnuMuuTe OAroBOPHOCTU jaBHOM CEKTOPY M pasnuuTe jaBHe npuxofde pasInyunTtuM H1BouMa Bnactu. Kao pesyntar
TOra, U LUTA HUMM HUBOW BNACTV paje, n Karko nnahajy 3a 1o, 3HaTHO Bapvpa o4 3eMibe [0 3eM/be. HamanocT, oBe pa3inke
Ce He MOry Nako pas/IMKoBaTh jeAHOCTaBHUM YMTAHEM pefieBaHTHOr 3akoHogascTea. [ujenom, To je 360r Tora WTo pe-
ryNaTopHU PeXnMM KOju yNpaB/bajy OKaNHMM camMoynpaBama Cy YBUjeK KOMMAMKOBaHN U MANOCUHKpasnjckn. U anjenom,
TO je 3aTO LITO Ce aKTyesiHa MpaKkca 4YecTo 3HAYajHO pas3/inKyje of OHOora LITo je
HaBe[eHo y 3aKoHy. Ty je 1 fasbe 3Ha4YajHO OACTyMNake y Pa4yHOBOACTBEHUM CUCTe-
MMMa Koje KopuCTe HalMoHasHe Bnaje Aa AedbuHuLly 1 U3BeLITaBajy o NpuxoanMa
M pacxomma jaBHOI CeKTopa.

LLITa HUXKK HUBOW BNacTW paje,
VM Karko nnahajy 3a 7o, 3HaTHO
Bapvpa o[ 3eM/be [0 3eM/be

Y3eTo cKyna, 0BM Npo6ieMy 3HaYe Aa je YecTo TewWwKo 61T curypaH fa cy jabyke ynopebeHe ca jabykama unm fa ce npuHLmMnm
KOjU1 C& KOPUCTE 3a Mjeperbe YHMHKa 3aCHUBAjY Ha UCTUM MeTpUKaMa. KoHauHo, y MHOMM MjecTiMa camu nofaum cy npobne-
MaTuuHW. MicnoZ cMo yKpaTKO CKMLMpanu HeKa of OBUX NUTakba, 0CTaBsbajyhin apyra 3a Behy AMCKYCUjy Y OHOM LWITO Chivjean.

HuBou Bnactu: YV oBoM u3BelwlTajy, NPBEHCTBEHO CMO Ce GABWIM HAjHUMKUM HUBOOM MOA-LPHABHE BACTU, LWITO 3HAuM
[IEMOKPATCKM M3abpaHUM  OMIITUHCKMM WM KOMYHA/IHAM BflacTMMa.y roToBO LMjenoj jyro-uctouHoj Esponm,
[leMOKPATCKM n3abpaHe OMLUTVHCKE BIACTV NPeACTaB/bajy HajBarKHWjW HUBO NOA-ApHaBHe BlafaBUHE, HAPOUMTO Kada
ce Mjepu y dpuckanHoM cMuciy?. 360r MOrofAHOCTU CMO M KOMYHASTHE M OMLUTUHCKE BNACTW,NOABENN MOA ONWTUHCKE
B/IACTV WM JIOKASHE camoynpase, Mafla 0Baj TEPMUH MacKMpa YMHseHMLY Aa MHore “OnwITWHCKe Brafe” cy y cTBapu
cefia ca HeKO/MKO Xbaa Aywa. YKO/MKO Huje Jpyradmnje Ha3HaueHo, CBY MoAaLm KOPULLITEHN Y 13BeLLTajy ce oaHoce
Ha 0Baj HajHWM HUBO (MpBUM paHr) AEMOKPATCKKN M3abpaHe Bnage.

3 duHaHcKje noKkasHe camoynpase y NneTHaecT 3eMasba EBporcke yHuje, Dexia (Brussels-Paris, 1997), “L’Europe locale et regional: les Chiffres Cles
2009”, Dexia/CEMR (Brussels-Paris, edition 2010-2011) pp. 1-19. “JaBHe ¢puHaHHje HHKUX HMBOA BracTu y EBponckoj Yrujn ”, Dexia, jynn 2011 pp.
1-15; “JaBHe duHaHCHje HUHKKUX HMBOA BnacTu y EBponckoj YHuju 7, Dexia, foeto 2012 pp. 1-36

“U3y3eTaK je bocHa n XepueroBuHa

Mpea acounjauuja nokanHnx Bnactv jyronctouHe Espone



Lra OnwTtuHCcKe Bnage papge: LUvpom jyrouctoure EBpone, onwTUHCKe wau
KOMyHafiHe BfacTM CHOCE MpWMMapHy OAFOBOPHOCT 3a OApHKaBatbe U

HajsarkHuje, ca dpuHaHCHjcKke
TayKe meanwTa, SIoKanHe
camoynpase Mopajy Aa niarte
TPOLLUKOBE M3rpafiHe HoBe
(Mperke) MHpaCcTpyKType,
MHPPACTPYKTYpE Koja je CKopo
CByAa 3anocTaB/beHa W
He4oBO/bHO BUHAHCMPaHa
JeLeHnjama.y cTBapw, y MHOTMM
MjecTMa HMKaZda Huje HU

cTBapw, y MHOMMM MjecTuMa HMKaga Huje Hu noctojana’. .
Py ) A ) Jan noctojana.

no6osblUaHEe NIOKAJHE jaBHE MHOPACTPYKTYpE, YRbYYyjyhn NoKkanHe yiuue,
nyTeBe, MOCTOBe M MapkoBe.MHorn cy Takobe OAroBOPHM 3a LUKOJSICKe
3rpage. OrpomMHa BehrHa WX PUHAHCKMpA M yrMpaB/ba BOLOCHAOAEBAHEM
W KaHanM3auumjoMm, Caryr/bakbeM U ognarakeM cmeha, jaBHOM pacBjeToMm,
JIOKASTHM jaBHUM NPEBO30M, U LIeHTpasiHUM rpujarem. LLTo je HajBarHuje,
ca QuHaHWjcKe Tauke rneduwTa, JoKasHe BACTM MOpajy Aa CcHoce
TPOLLUKOBE M3rpagHe HOBe (Mpere) MHPPACTPYKTYpe, MHPACTPYKTYpa Koja
je rotoBo CByAa 3anyliTeHa WM HeAOBO/bHO GUHAHCUpaHa feleHnjama. Y

Y HekuM MecTuMa, MebyTuM yciyre Kao WTO Cy BoAoCHabaeBarbe U
KaHanm3aumja cy o6e36jebeHn Kpo3 KoMepLIjanM3oBaHe CybjeKTe Koju Cy «BaH byLieTa» M 6apeM y Teopuju 3apHKaBajy
Ce Kpo3 KOPUCHWYKe HaKkHaZe 1 TaKce. Kod Opyrux, HeKe unu cBe of 0BUX YCiyra ce Npyrajy of cTpaHe OnWTUHCKMUX
ofe/betba Koja Takohe youpajy KOpPUCHWYKe TaKkce U JaxOuHe, asim Ymju NpUXoam U pacxoam ce CMaTpajy AujenioM
OMWITWHCKKUX GylieTa. Y Behem auvjeny pervoHa, noa-yroBapawe jaBHUX yC/yra ca MpyBaTHUM MpyrKaouuMa yciyra
0CTaje y MOBOjy, MaKo NMOCTOje M3y3eum y 061acTi YBPCTOr OTMaAa M SIOKAIHOT jaBHOI MPEBO3a.

Ca HeKoMMKO 3HauajHKX M3y3eTaKa, BehHa OMTUHCKKX BNACTW HUCY OATOBOPHE 32 GUHAHCKpahe WK yrpasibarbe
yciyrama 13 coumjasiHor cextopa. BasHum n3yseumma ce cMatpajy Mjecta raje fiokasiHe BacTu jecy oAroBopHe 3a
HEKO UM KOMMJIETHO 06pa3oBakbe [0 BUCOKOT U-WM 32 MpyHarbe NPYMapHUX 34paBCTeHyX yoyra. TaMo rae je Takas
C/ly4aj, HaBe[eHo je y ANCKYCUjN Koja civjeau.

CTaHOBHULLTBO: BpojeBn CTAaHOBHMKA KOju Ce KOpUCTe y OBOM U3BjeLUTajy 3aCHOBaHM Cy Ha NOC/IeAHeM 3BaHUYHOM nonucy
CTAHOBHWLUTBA WM TaMo rfje HeocTaje 3BaHNYaH Monuc, KOpUCTe ce NoAaLW Of CTpaHe pefleBaHTHUX CTATUCTUHKMX
areHuuja. Y 6pojHim mMectuMa (Hnp. Anbanuja, Kocoso®), monucy cy HelaBHO CMPOBEAEHU, &/ HUXOBU pe3ynTaTh Tek
Tpeba ga ce duHanmsupajy.Koan apyrux, nonucy ce nnaHupajy y 6nmnckoj byayhHoctn (Hnp. brX). Moke ce overknBaTu
[a HOBW MONMCK LUMPOM JyronctodHe EBporie Mory fa npounssefy TEXHWYKE M3a30Be W NONTUYKe TeH3uje. To je 3aTo
wro he nocrojatv 3HavajHe pasnvke n3meby 6poja CTRHOBHMKA KOju Ce TPeHYTHO KopucTe 3a Jogjeny mehyBnaavHmx
rpaHToBa M TpaHCcdepa M OHMX Koje npousniase 13 HoBWX nonuca.’

5>V BehuHu 3emMasba y pervoHy, 6poj NocTpojetba 3a TpeTvparse 0TnafHUX BoAa U AeroHuja Koje oaroBapajy Hopmama EBponcke YHuje Mory ce
136pojaTtv Ha jeHOj pyLy.
6 OBa 03HaKa je 6e3 npejyauuypara cTaBoBa o cTatycy, U y cknagy je ca UNSC 1244 n muwsberem IC) o KocoBcKoj feknapaumju o HesaBWcHOCTW.”
7 Ha npumjep, jow Tpeba fa ce 3aBpLumn nonuc Ha Kocosy Koju cyrepuiue aa je 15% Ao 20% Marbe CTaHOBHWLWITBA HErO LUTO Ce TPEHYTHO NPeTrnocTas/ba
1 Aa je HecpasmjepaH yamo Teryher npejeruBarba KoHLeHTpucaH y Mpuwtrin.Canydax deHoMeH unHmu ce fa KapakTtepuwe Anbanujy n TupaHy, raje
pesynTtati nonuca Takobe npeocTajy Aa ce 3asplue.

2012 H
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bpyTo ApywTtBenu MNMpoussopa;: Epojesn bpyTo ApyLWITBEHOT NPOM3BOAA KOjW Ce KOPUCTE Y 0BOM U3BELUTajY Cy M3padyHaTu
0l CTpaHe HUXOBUX MMHMCTapcTaBa ¢uHaHcHja npeMa npov3sBodHoM MeTody.OHM cy KOHBepTOBaHW, rgje je To
noTpebHo, y eBpe Kopuctehu cpearsy roauLLIKM AEBU3HM KYPC 32 FOAMHY Koja je y nuTakby. Tabene n rpadukoHn Koje
nopefe TPeHAOBE TOKOM BpeMeHa u3Meby YnaHoBa rpyne cy U3padvyHaTi Ha OCHOBY €BPO BpWjeAHOCTW NMPUMjEHOM
npocjeyHnx KypceBa obe3bjeheHrx ol CTpaHe peneBaHTHUX LLEHTPasIHMX 6aHaKa.y HekuM cyyajesuma, BAM u / unu
npocjeyHe KypcHe BpWjedHOCTU Cy peBuaMpaHe of 06jaB/brBarba NpBOr U3dama U3BeLTaja. My HUCMo, MehyTuMm,
OVCKYTOBa/IM O OBVM peBM3MjaMa YKOMKO CYLUTUHCKM HE MUjerbajy LjeNoKYMHY CIMKY.

KoHconmpgoBaHu jaBHu npuxoau Omwte Bnage: [Ja 6ucmo ynopeamnm

Morke ce o4eKnBaTK Aa HOBW MOonncn .
ynory JioKaJIHMX camoyrnpaBa Yy JaBHUM CEeKTOpUMa HUXOBUX HaUWMOHaIHUX

LWMPOM JyroncToyHe EBpore mMory

[a npov3Beny TeXHVYKEe 13a3ose 1
nonnTUYKe TeHsmje.To je 3aTo wro he
NoCTOjaTV 3Ha4ajHe pasnvke nsmeby
6poja CTaHOBHMKA Koju Ce TPeHYTHO
KopuWCTe 3a goAajeny MebyBnaamnHmx
rpaHToOBa M TpaHCcdepa u OHUX Koje
npovsunnase 13 HoBwx nonwmca.®

ypebetba,KopUCTUIN CMO HMXOBE MPUXOJE, Kao AMO YKYMHUX npuxoda OnwTte
Bnape.Kopuctunm cmo npuxofe ymjecto pacxope, jep OBM mofauy vMajy
TeHZeHUMjy Aa Gydy Bulle Ha pacrnonarakby M noysgaHuju cy. Moa nojMom
OnwTta Braga MUCIMMO Ha yKynHe npuxode HALMOHANHE BRafe U HeHUX
areHuuja, yKibydyjyhiu npuxoae BaH GyLeTCKMX (coumjanHa 3awTmTa) poHpoBa,
Kao U NPUXOLE Of HUMKMX HABOA BNACTU.Y 06payyHy YKYMHOr Npuxoda joKkanHe
camoyrnpaBe CMO UCK/bYYMIN MPUXOAE O 3ayKMBatba, ajm CMO YR/bYYu/n

MpUXoA of NpoAaje VMOBUHE W MPeHOLLEHA U3 NPeTXOAHUX FOAMHA, YMPKOC
UMHEHWLM A 61 Y uaeanHoM cBujeTy 6unmn obpadyHaBaHu nocebHo.

OnwTtu MNpaHTOoBM: V BehuHM 3eMasba jyromcTouHe EBpone flokanHe camoynpase gobujajy 0TBOpPEHO jefHOKpaTHe OnwiTe
rPaHTOBE O[ CBOjWX LIEHTPAJIHMX BACTW.Y HEKMM MjecTuMa, BefiMuMHe 6e3yC/IOBHMX MPaHT nakeTta cy AeduHUcaHe
Kao NPOLLeHTU NOCeBHMX MOPECKUX NpKXoAa LieHTpasHe BnacTu. [NoBpemeHo, To je AoBOAUIO A0 KOHPY3Mje OKo Tora
Za fm 6u oBe npuxofde Tpebaso cMaTpaTv fje/beHM Mope3vuMa Wi OMLUTUM FpaHToBMMA. Y Mjepu y Kojoj ce Ta
CpencTBa [04esbyYjy HUAKUM HUBOMMA BNAcTW npemMa GpopMy/n - HACyrpoT MOJjesM Ha OCHOBY HoMXOBOT MOPERSA - MU
VX TPETMPAMO Kao OrLUTe rpaHToBe.

VYcnosHu v Bnok NpaHToBwu: LLnpom jyronctoyHe EBpone, nokanHe camoynpase [obwjajy rpaHToBE 0f BULLMX HUBOA BlacTu
KOju Ce jeOnHO MOry NOTPOLLUMTY 3a crieumduyHe HamjeHe.Y HEeKOMKO CrlyyajeBa, OBe rPaHToBe Tpeba pasMoTpUTM Kao
6/10K IPaHTOBE, LUTO 3HAUM PAHTOBU KOjW Ce jeAMHO MOry MOTPOLMTU Ha ofpebeHy obnacT (Hhp. ob6pa3oBatbe)-amm
Koje - 6apeM y Teopwju - NIOKasHe camoynpase cy c/I060He fa MOTPOLLEe HA HAYMH KaKo OHW BUAe Aa 0froBapa V Toj
obnacTu. Y npakcu, mehytiMm, «bnok» GyHKLMja 610K rpaHTOBa OCTaje Kpajibe OrpaHnyeHa: raje IoKanHe camoynpaBe
Zobujajy rpaHToBe 3a dyHKLMje COoLMjaTHOM CEKTOPa, HMX0BA CMOCOBHOCT Aa C/10601HO TPOLLE Ta CPEACTBA Y OKBUPY
Tvx GyHKUMja 0CTaje 036U/bHO OrpaHMyeHa of CTPaHe BULLIKX HVBOA BNACTU.

8 Ha npumjep, jow Tpeba fa ce 3aBplum nonuc Ha Kocosy Koju cyrepuiue aa je 15% Ao 20% Marbe CTaHOBHWULITBA HErO LUTO Ce TPEHYTHO NPeTrnocTas/iba
1 Aa je HecpasmjepaH yamo Teryher npeujeruBarba KoHLeHTpucaH y Mpuwmrin.Canydax deHoMeH YnHmM ce fa KapakTtepuwe Anbanujy n TupaHy, raje
pesynTtatu nonuca Takobe npeocTajy Aa ce 3asplue.
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JjerbeHn nopesu: Y sehunyu pervoHa, nokanHe camoynpase ocTBapyjy npaso Ha ydewhe y g .- dyHKUMj

610K rpaHTOBa
M HannaTy KOHTPOAWLY BWULIM HUBOW BnacTtu.HajBaxHWju [OjesbeHn nopes NOKaJIHMX ;

MojefVHVMM Mope3nMMa OCTBApEHMX Y CBOjUM HALMEKHOCTMMA, ain uyuje 6ase, cTone,

ocTaje u
camoynpaa y jyroucto4Hoj EBponu je nopes Ha goxoaak (MAT). Mope3 Ha npeHoc NMOBYHE, fasbe Beoma
nope3 HaMeTHYT Ha NpoJajHy UujeHy HEMOKPEeTHOCTH, je YecTo Takohe ajerbeH (y ujenuHm orpaH1ueHa

WM [jeIMMUYHO) Ca JIOKAJIHUM camoyrnpaBama. Y HEKONIMKO MjecTa, pekypeHTHW mopes
Ha MMOBWHY ce Takobe Aujenn ca NoKanHUM caMoynpaBaMa, ann y BehrHM je To CONCTBEHU NpUXOL NIOKaHUX
camoynpasa

ConcTBeHU-U3BOpHU Npuxoam: LLinpom caujeta nogaLy o CONCTBEHUM M3BOPHUM NPUXOAMMA JIOKAJIHMX Camoyrpasa cy
cnabw, jep 3eMsbe 4eCTo Harpase JIOLL M0CaA0 Y NPURYM/bakby 0BUX MHOPMALMja 1 360 Tora LITO ra KNnacuduryjy
Ha pas3nuuuTe U HegocneaHe HaunHe.OBO je HApOUMTO TauHO Y jyromcToyHoj EBponu.

VY Teopwju, NOKaNHU CONCTBEHM NPUXOAM YMHE NPUXOAM O Npojaje UM AaBama y 3akyn

HajBarHWju ajesbeHn nopes

JIOKasHMX camoynpasa y

jyromcro4dHoj Espornn je

nopes Ha goxofak (MAT).

OMLUTUHCKE UMOBVHE, MPUXOAMN 01 HOBYAHMX Ka3HU, Ka3HM U KaMaTa; KOPUCHUYKUX TaKch
M HaKHafZa; [O3BOJSIA M JIMLIEHLU, KA0 M JIOKasIHM nope3un. Y npakcu, mebyTum, noajena
n3mMehy KOPUCHUYKMX HaKHaAa, NMLEHLM 1M J03BONA, KA0 M NIOKANHKX Nnopesa je 4yecTo

HejacHa. Y MHOMMM MjecTMMa, JIOKasIHe KOPUCHUYKe TaKce M Nnopesu - Maga WX npuKy-
M/bajy NOKasiHe camoynpase - y MOTNYHOCTU Ccy AedUHWUCAHU 0ff CTPaHe BULIMX HMBOA
BfIACTU 1 3aucTa 6w Tpebano aa ce cMaTpajy Lje/beHuM NpuUxoanMa.

Y opyruMma, de facto, ako He HyKHO, de jure, perynaumja NnoKasHWX TakCK U HakHaZa je cnaba, Yume jeauHuue flokasnHe
camoynpase KOpUCTe fIoKaNHe HaKHaAe, HakHaae, [03Bose U inLeHLe Kao (cnabo perynncaHo) KBasu-nopese. Y 6pojHUM
MjecTuMa, OBe MpakKce Cy ocropasBaHe of CTpaHe BULLKX HMBOA BNACTU Kao Avo Beher Hamopa Aa ce nobosblua Noc/oBHO
OKpyere. OBU Hanopu Mory A0BECTU [0 3HAYajHMX Ma[oBa OMLUTUHCKMX CMOCTBEHUX NMPUX0Aa TOKOM HapeaHUX roauHa.

Y HEKO/IMKO MjecTa, BULIM HMBOW BACTU YCMNOCTaBUIM CY W MPUKYM/bajy MOpe3 Ha NMpeHoC MMOBUHE, anu 0Baj nopes ce
(norpeLHo) cMaTpa CONCTBEHWUM M3BOPHUM NpuxofoM, jep 100% of cBor npuHoca ce Bpaha nokasHUM camoynpasBama Ha
ocHoBY nopjekna. KoHayHo, nokanHe Bnactu y LipHoj opu n XpBaTcKoj Mory fa HaMeTHy JIoKasiHe AornnaTe Ha nopes Ha
noxopak.MNMpuxon of Tux fonnata Tpebano 61 pasMaTpaTyt Kao concTBeHn NpuxoA. Haranoct, camo LipHa Mopa Tako paaw,
[IOK je y XpBaTCKOj - rae je fonnaTta MHOro BarKHWjW NPUXOZ - HABOAW Ce Ca MPUXOLOM Koju NIOKasHe camoynpase Aobujajy
M3 Wmnper cucTemMa fjesberba nopesa Ha oxodak
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ONTV TIPEFEL NORAJTHNX CAMOYTIPABA
Y JYTONCTOHHO) EBPOT I/

abena 1 npukasyje 6poj v BpCTYy HUMKUX HMBOA BacTy, y Kojuma gjenyjy HAJIAC unanuue. bocHa u XepueroBuHa

(BuX) uMa Tpu ucnoAapHKaBHUX HUBOA BracTv: 1) aBa eHtuTeTa, Penybnmka Cpncka (PC buX) n ®epepaumja bocHe

n XepuerosuHe (PbuX buX), kao n AnctpuKTt Bpuko, 2) KaHToHM y PBuX (buX) u 3) onwtuHe y ®buX n PC. Y ®buX

(BnX), KaHTOHM Cy OArOBOPHM 32 MHOre jaBHE CNyHbe, a eHTUTETCKA Blajaa je penaTvBHO Mana.

Y oBoM VI3BeLlJTajy, npuxoan n pacxogn KaHTOHa/IHOI HMBOA B/1aCTU HUCY YK/by4YeHU y noAdaTKe O npuxognMa JIOKaJIHUX

camoynpasa 3a buX Hutn 3a ®epepaunjy.OHu cy, MehyTM yRIbyUeHN ¥ BpojKkamMa 3a YKyrHe jaBHe Npuxoae U pacxome uy
BuX n y ®epepaumju. 063upom aa HAJIAC uma acoumjaumje ynaHuue us oba eHTUTeTa, Noaaum 3a bocHy n XepuerosuHy
Cy nocebHo aHanM3MpaHu 3a cBakmn eHTuTeT. OBaj NpucTyn obesbebyje n HAJIACY 1 HerosnM YnaHoBuma BpujesHe uHobop-

Maumje 3a HUX0BE aHANIMTUYKE CBPXe U Y CBPXY NIobMpamsa.

TABEJIA 1

ANIBAHUJA

BOCHA U
XEPLLETOBUHA

DBUX
PC
BYFAPCKA
XPBATCKA
KOCOBO'
MAKELOHUJA
MOJIAABUJA
LIPHA FOPA
PYMYHUJA

CPBUJA
C/IOBEHUJA

TYPCKA

YNAH
NALAS-A

AAM

SOGFBIH
ALVRS
NAMRB
UORH
AKM
ZELS
CALM
UMMo
FALR, ACoR

STCM
SOG

UMMa

Mpea acounjauuja nokanHnx Bnactv jyronctouHe Espone

HUBO HUMEI

HUBOA BJIACTU

3
2
1
1
2
1
1
2
1
2

N

TUNMOBU HUHKUX HUBOA BJIACTU

Okrpy3u; OnwTnHe/KomyHe

EHTUTETH; KaHToHK; OnwwTuHe
KaHToHu ; OnwTuHe (cycjeHe jeavHuLe)
OnwTwrHe (cycjeaHe jeaunHuue)
OnwTtnHe/KomyHe

Okrpy3u; OnwTnHe/KomyHe
OnwTtuHe

OnwTwrHe (cycjeaHe jeanHuue)
PejoHn/Pernony; OnwtuHe/KomyHe
OnwTtunHe

Okpy3u; OnwTtuHe/KomyHe
AyTOHOMHe NpoBUHLMje;

OnwTwuHe (cycjeaHe jeanHuue)
OnwTtnHe

MocebHe NpoBMHLMjCKE afMUHUCTpaLyje; MeT-
pOMOJICKE OMLUTUHE;AUCTPUKT OMLITUHE; KOMYHE

# NMPBOI
PAHIA

373

143
80
63

264

556
38
85

898
21

3181

145
211

2854



AnbaHuja n XpBatcka obje uMmajy oKkpyre Kao HuBoe Bnactu (Qarks-pervioHn n ynauuje). Y Anbanumju, ynora Kapkca je
M3y3eTHO OrpaHnyeHa. Y XpBaTCKoj, }ynaHuje Cy HelwTo BarkHuje, an 1 Aasbe Urpajy BeomMa orpaHuyeHy yory y npyramy
jaBHux ycnyra. Mongasuja uma ABa HMBOA HUME BNACTV: PEOHU/ PErMOHM 1 KOMYHe / onwTuHe. HayenHKe peoHa UMeHyje
HaUMOHasHa BNaaa, U 0CTBapyjy 3Ha4ajHy KOHTPoNy HaA bylLieTrMa (AeMOKpaTCKM n3abpaHu) onwTrHa 1 KoMyHa. Moh Ha-
YyesIHMKa peoHa 3amarsbyje pasnMky M3Megjy NpBor 1 Apyror HMBoa BAactv y Mongasuju, Kao u pasnunky nameby nokanHmx
camoynpasa 1 TepuTopujasiHUX PyKy HaumoHanHe Bnage °. Y u3BelwTajy, GMHAHCKjCKM Nodauy 3a oKanHe camoyrpase y
Anbanuju, XpBaTcKoj, Mongasuju obyxsartajy npuxofe 1 pacxofe o4 APYror paHra JiokasHux camoynpasa. Cpbuja uma asa
HMBOA HUMMX B1ACTU, QyTOHOMHE MoKpajuHe v onwtuHe.DUHAHCKjCKM Nofaum y u3BeLTajy, MebyTnM, camo cy 3a onwTuHe.

Mpema 3aKoHy, PyMyHMja Ma ABa HMBOA HUMKUX HMBOA BNACTWU- PEOHW WU OMWITUHE, C jefHe CTpaHe, U rpafosu U judets
(OKpy3w) 1 BeNMKK rpafosu, ¢ apyre ctpaHe. Jpyrv paHr HMBOA BAACTM Urpa BarKHWjy YNOry Y Npy*Harby jaBHUX ycyra o4
cBojux Kosnera y Anbannju unu XpeaTckoj.Mnak, BarkHWjM HUBO HUMKE BNACTU U Y GUCKANIHOM CMUCY U CMUCITY jaBHOT cep-
BMCa 0CTajy OMNWTUHEe, Be/IKM rpafoBu 1 KOMYHe.

TypcKa uma 4eTupu H1Boa noaapHaBHe BNacTu. Tpu o4 HUX - KOMYHE,AUCTPUKT OMLUTUHE U METPOMOJICKe OMNWTUHE - MOTyY
ce cMaTpaTtu NpBMM PaHroM fiokanHe camoynpase. [ocToje, MebyTUM, MHOTrO 3HaYajHuje pasfuKe y HUXOBKM NpaBMMa U
ofroBopHocTuMa. Typcka Takohe uMa 81 feMoKpaTcku usabpaHy nocebHy MOKPajUHCKYy aAMVMHUCTpauMjy, Koje nocToje
nopea TepUTopujanHUX pyRy HaLMoHaHe BNajie Ha peroHasHOM HUBOY, a Koja npya oapeheHe jaBHe ycnyre, nocebHo y
pypanHum obnactuma. Kao v ca Anbanujom, XpBaTckoM 1 MongasujoM,, nofaum y ussewTajy 3a PymyHujy u Typcry obyx-
BaTajy NpUXofe U pacxofe of 0BUX APYruX C/lojeBa SIOKaNHUX camoynpasa '°.

Kao wro ce Morke BMAajeTH 13 rpadmKoHa 1, NOCTOjU 3HAYAjHA pa3fMKa Yy NPOCjeYHOj BESIMUMHM Of NPBOI paHra NOKaHUX
camoynpasa LUMpOM jyroucTouHe EBpone.

9 Monpaswja Takohe uma ayToHoMHy npoBuHUMjy — Gaugazia.
19V BpujeeMe nucarba 0BOr TeKCTa, TypcKa je pasmarpasna 3HauajHo noseharbe 6poja MeTPOMOICKUX OMLITHHA.
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[padmHoH MpocjeyaH 6poj CTAHOBHMKA 1.paHra NOKaIHUX caMoynpasa
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Mongasuja nMa HajBuLIe pparMeHTUpaH CUCTeM 04 1. paHra IoKanHMX BNaCcTu ca Npocje4yHoM nomnynaumjom mame og 4000
CTaHoBHUKa. ONWTUHCKe BRactu y PymyHuju, XpBaTckoj, AnbaHuju n CnoseHuju cy Takohe penaTvBHO Mane, y Npocjery
Mane o 10.000 ctaHoBHMKA. Mana BenMunHa NpBOr paHra JIOKanHMX caMoynpasa y TM MjecTuma npeacTas/ba npenpexe
Ka [eleHTpanu3aumju, jep Mane HaanerHoCTU YecTo UMajy cnabe nopecke 6ase M He[oCTaje SbYACKK KanuTan notpebaH
3a pasyMHo NoAprKaBatbe BeIMKUX jaBHUX ycayra. Minak, oHo LWTo je HeobuyHo y Be3u ca ['paduKOHOM je penaTtMBHO BENWKM
6poj NoKanHKWXx caMoyrpasa y permoHy y nopehemy ca oHuma y EY. 3ancrta, Makeponuja, buX, byrapcka, LipHa MNopa, Typ-
cKa, Cpbuja 1 KocoBo MMajy ONWTUHCKE BNAcCTK ca NnpocjeyHnm bpojeM ctaHoBHMKa BehuM of 20.000 cTaHOBHUMKA, JOK Y
EY camo 9 (of 27) 3emama (yribyyyjyhu Byrapcky) umajy onwTrHCKe BNage Koje cy camyHe no BenuunHn ( JaHcka 56.345,
['puka-on 2010-34,650, Mpcka, 39.190, JlntBaHuja, 55.655, XonaHaunja, 38.435, MNopTtyranuvja, 34.520, LLBeacka, 32.210,
Benuka bputanuja, 152,200)".

JepaH of pasnora 3a penaTtuBHO BeSIMKe AVMeH3uje OMNWTUHCKUX BACTW Y jyroncTouHoj EBponu je BUCOK MpoLeHaT /byamn
KOjU1 MMBe y rMaBHUM rpagoBrMa. Kao LWTo ce MoxKe BUAjeTu u3 rpaduKoHa 2 gone, BehuHa ynaHosa rpyne Mmajy 3HaTHO
Behu yamo cBoje monynaumje Koja MuBKW y rIaBHWM rpafioByMa Hero LITO je npocjek 3a EY. 3aucta, y oxkBupy EY, camo
7 3eMasba UMa rnaBHe rpafoBe Yuje CTAHOBHULITBO YMHM Buwe of 15% wumxoBe yrynHe nonynaumje (bey, 21%; Coduja,
17%; Huro3uja, 22%; TanuH, 34%; byaumnewTa, 17%; Pura 32%, n BursHyc, 17%).

" Dexia 2009
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[paduKoH 2 lMpoLieHaT CTAHOBHULLTBA KOje MMBW Y MMaBHOM rpagy
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Typcka
EK-27

DBX (BrX)
PC (BuX)
PymyHnja
CnoBeHuja
Monpasvja
Kocoso

17% 17% 18

30%

21%

% 18%

byrapcka
XpBaTtcKka
AnbaHnja
Cpbvja
MarenoHnja
LipHa ropa

PenatvBHO BeNMKa AMMeH3Mja raBHUX FpafoBa Yy JyroucTouHoj EBponm 3Haum fa nopecke 6ase uMajy TeHaeHuumjy fa byay

CKpEeHyTe Ka jeAHOM BeIMKOM ypbaHoM noapy4jy.OBO MOXe Aa CTBOPY TEXHUYKE U MOJIMTUYKE MpenpeKe Ka AeLeHTpanm-

3aumju. TeXHWUYKM, MOMKe BUTU TeLWKOo AOAjeNIUTY TOKAJIHUM caMoyrnpaBaMa pobycHe COMCTBEHe NMpuxode UM fa ce CTBope

,El,06pl/| MeXaHu3Me 3a yje,ﬂ,Ha‘-IaBal-be, Raja je TOJIMKO EHOHOMMje ROHLUEHTPUCaHO OKO je,EI,HOF MEeTPONOJICKOI LleHTpa. Mo-

JINTUYRKM, TO MOXKe CTBOPWTU Aa cripoBoberbe Mjepa 3a usjefHayaBame byne TeLlKo, jep OHe YecTo CTBapajy KoHbIUKTe

n3meby rnasHor rpaga 1 CBUX ApYrux jypucamkumja.

'padurKoH 3 NoKasyje NpocjeyHe rycTMHe Hace/beHOCTU MPBOr paHra soKan-
He camoynpase y pervoHy, Aok I'paduKoH 4 nokasyje HUXOBY NPOCjeyHy Mno-
BPLUMHY Y KBaZpaTHUM KunomMeTpuma. Ca n3y3etkoM KocoBa (4mja je ryctuHa
HaCe/beHOCTU Ha JIMHUjU C UTAIMjAHCKOM), CBU Y1IAaHOBU rpyrne UMajy rycTuHy
HacerbeHOCTU ucnog npocjeka EY. MctoBpemeHo, npocjeyHa nospLlunHa no-
Ka/HUX camoyrpaga je 3HaTHo Beha Hero y 3em/bama EVY. [lakne, onwTtuHcke
BNacTu y jyro-uctouHoj EBponu nMmajy, y npocjery, Behn 6poj cTaHOBHMKA
(rpadmKkoH 1) 1 Behe 06/11acT HEro HMXOBE EBPOMCKE KoOMere, aju je Marba

PenatunBHO BeMKa AMMeH3uja raBHYIX
rpajosa y JyrouctouHoj EBponu 3Haum
Na nopecke 6ase 1Majy TeHaeHUNjy
Aa byay CKpeHyTe Ka jeJHOM BEIMKOM
ypbaHoM nogpydjy.OBo Moxe aa
CTBOPW TEXHWUYKE U MOINTUYKE

rnpenpexke Ka geueHTpanm3aunjn.
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ryCTUHA HacesbeHOCTU. HUCKe ryCTUHe Hace/beHOCTM 3Hade 4a ONWTMHE Mopajy Aa 0be36jefe jaBHe ycayre CTAaHOBHULLTBY
Koje je pacyTo npekro wupux obnacty 2. OBo Takohe MoXKe Aa 3aKOMMIMKYje Hanope 3a AeLeHTpanu3auujy, jep npyame
jaBHUX yciyra pacyToj nonynauumju je Teme 1 CKyr/be Hero npyarbe ycyra nonynaumnju Koja *ueu Y KOHLLEHTPUCAHUM
Hace/bMMa.

[DapuKoH 3 lycTrHa HacebeHocTv No KM

250 —

205
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100

50

BuX

LipHa ropa
Byrapcka
OBX (BrX)
PC (buX)
XpBaTtcKa
MakenoHnja
Cpbuja
Typcka
PymyHnja
CnoseHuja
Mongasuja
EK-27
AnbaHuja
Kocoso

2 Moryhe je aa MMajy BUCOKO KOHLIEHTpMCaHa Hacesba ca Ha/IeXHOCTUMA Koje UMajy Be/IMKe TepUTOpUje U TUME HIUCKe MYCTVHEe CTaHOBHMLLTBA. To,
MehyTUM, Huje reHepanHo ciy4aj.

Mpea acounjauuja nokanHnx Bnactv jyronctouHe Espone



[paduroH 4 MpojceyHa NoBpLUMHA NPBOTI paHra IOKA/IHE CaAMOYMNpaBe Y KM?
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padwuKoH 5 npurasyje BAM no rnasBun cTaHOBHMKA

3a cBe ynaHose rpyne y 2010. Kao wto ce Moxe

BMAETN M3 rpaduKoHa, MocToje BeoMa 3HauajHe
pasnuKe y ogHOCY Ha 6oraTcTBo YiaHoBa rpyne. CrnoBeHunja
je paneko Hajboratuja, ca BN no rnaBu CTaHOBHWMKA
on 17,363 eBpa. lotom canjegm Xpeatcka (10,894),
Typcka (7,519) n 3atum Pymynuja (5,995).Mongasuja je
HajcpoMallHmja y rpynu ca BN no rnaBm cTaHOBHWMKA
ncnof1500 espa. Cinjean Kocoso unju je BAMM no rnasu
CTaHOBHMKa Tek npematwmo 2000 eBpa ose roguHe. Ceu
oCTanM YIaHOBM rpyrne MMajy no rnasu ctaHoBHUKa BN
of n3mehy umpka 3000 1 5,300 espa.

Cnosenwja

609
658

XpBaTcKa
Kocoso
MakenoHuja
BuX

DBX (BuX)
PC (BuX)
Typcka
Cpbuja
LipHa ropa

[NlocToje BeOMa 3HauajHe Bapujaumje y penaTvBHOM
boratcTay 4iaHoBa rpyne. CoBeHuja je Aanexko
HajboraTuja, ca BN no rnaBm cTaHOBHMKA 0O
17,363 eBpa. Cnvjeam Xpeatcka (10,894), Typcka
(7,519) n 3atum PymyHuja (5,995). Mongaswja

je HajcvpomaluHuvja y rpynn ca BTN no rnasu
cTaHoBHMKa oA 1500 espa. Cavjean Kocoso ymjm

je B no rnaeu cTaHoBHMKA Tek npematumno 2000
eBpa oBe rogvHe. CBW OCTa/M YNaHOBW rpyne nmajy
no rnaeu ctaHoBHWKa BN oa n3mehy umpka 3000 u
5.300 eBpa. EY npocjek BN no ctaHoBHMWKY je 61o
25,200 eBpa).
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[DapUKOH 5 B/l no ctaHoBHUKY y eBpumMa y 2011
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Kocoso
AnbaHuja
PC (BwX)
DBX (BuX)
Cpbuja
LpHa ropa
byrapcka
PymyHuja
Typcka
XpBaTcKa
CnoseHnja
EK-27
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MakeoHvja

IpadmKkoH 6 norasyje pact b/iMM-a no rnasu cTaHoBHMKA (y eBpuMa) nameby 2006 1 2011, ytuuaj rnobanHe peuecuje y
2009. u penatveHu onopaBak o 2009. roguHe. Pact BAAM-a je 6uo Hajopru y Monaasuju. Anm oBaj pacT oaBaja BeomMa
HUCRy 6a3y. byrapcka, KocoBo, LipHa Nopa 1 MakegoHuja cy cBu umanu pact og 40% vnv BuLLe y NOCNEHUX LWECT roAnHa,
ZnjenoM 360r Tora LWTo Cy OHW JOXKMBjeNn penatueHo bare nagose y 2009, a aujenom 360r Tora WTO je pacT oA Tafda
61o penatneHo pobycTaH. Y mebyBpemeHy, AnbaHuja, bocHa n XepuerosuHa, Typcka, Cpbuja n PymyHuja nmajy nopact
on usmeby 30 1 40% y nocnefwux wect roamHa. KoHayHo, ctone pacta CnoBeHuje 1 XpBaTcKe bune cy oCTa Make of
NOMOBMHE OCTaTKa rpyne, afun BULLIE HEro ABOCTPYKO OHMX 3a EY Kao ujenuny.

Mpea acounjauuja nokanHnx Bnactv jyronctouHe Espone



Pact B/Il-a no rnaeu ctaHoBHMKa 2006-2011,
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MDadVKoH ©
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EK-27
Cnosenwja
XpBarcKa
Anbanvja
DX (BrX)
PC (BuX)
Typcka
Cpbuja
PymyHuja
MakegnoHuja
LpHa ropa
Byrapcka
Monnasuja

2009/2008 Il 2011/2006 Il 2011/2009

Kao wTto ce mMoxke Buajet u3 rpadukoHa, y 2009 peuecuja je uMana Beoma pasnuynte edexTe Ha EKOHOMUjY pa3nnyu-
TUX YnaHoBa rpyne. Kocoso, MakenoHnja n byrapcka HajMame cy ocjetune Kpusy. Y ctBapu, KHocoBo je 3anpaBo mmasno
pact y 2009. Anm XpBatcka u CnoBeHuja cy Uckycune KoHTpakuumje Behe og 3%, a npupena Typcke, Cpbuje u PymyHuje
ce cMarbuna 3a 10% wnum Buwe. Typcka, pyMyHCKa 1 MoniAaBCcKa eKoHoMMja, cy MebyTUM oacKouunsie eHeprityHo y 2010 u
2011, pok cy ce ekoHoMuje CnoBeHuWje 1 XpBaTCKe Hajcnopuje onopasue, WMpeHe y cTornamMa 3HaTHO ucrnog oHux 3a EY.
VKpaTKo, LOK MOCTOje A0Ka3M [a Ce Kare [a Cy MHOre 3eMJbe Y PervoHy usrnega éune nowTtebeHe nyHor Tepeta Kpuse
yrnpaso 360r HefoCTaTKa MHTerpauuje y CBjeTCKOj NpUBpeaM, HMXO0BE pas/MuMTe nyTakbe U npuje U nocavje nopasnade
YMHbEHWLYY Ad €KOHOMCKM M1ejaH0 MMaMo Moc/a Ca BEOMa XeTEPOreHOM Fpyrom.
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yewhe noKanHux jaBHUX npuxopa (unm pacxopa) y BAM-y 3emme je jepaH Haj6o/bM NoKasartesb

duckanHe peueHTpanusauuje jep usparkaBa BeJIMUMHY CEKTOpA JIOKasHe caMoynpase y OfHOCY Ha

VYKYMHY NpUBpeAHY aKTUBHOCT 3embe. [lpyru HajBaxKHUju NoKasaTes/b GpUCKa/IHe AeleHTpanusauuje je
YAMO JIOKANIHUX jaBHUX Npuxofa (Min pacxoaa) y KOHCO/IMAOBaHUM jaBHUM npuxoauMa (unum pacxoguma) Onwite
Bnapge. OBaj nokasaTe/b HaM roBOpPU KOMIMKO je BeMKa yiora Kojy Urpajy SokasHe camMoynpaBe Y YKYMHOj CTPYKTypwu
yrnpaB/baka 3eM/bOM.

[la 6ucMo cTaBunM oBe Nokasaresbe y KoMMapaTUBHY NepcrekTMBY Takohe TpebaMo 3HaTV KOMIMKO je BENIMKU YRYMHY jaBHK
CeKTOp y oaHocy Ha B/, Kao 1 HelWwTo 0 TOMe 3a WTa Cy jaBHe C/y*KbOe NIOKANHUX BNacT 04roBopHe. AKO je BennunHa
YKYMHOT jaBHOI CeKTopa y 3eM/bi Masa, Masno je BjepoBaTHO fa he nNpuxofun NokanHe BRacTy NpeacTaB/baTyt 3HaYajaH
yavo y bAMM-y. OHn Mory, MebyTuM, npeacTaB/baTyt 3HAYajaH MO YKYMHKX jaBHUX Npuxofa. Takea cuTyaumja 6u 3Haumna
[a CBU HMBOW BNacTh UMajy npobsiieMa y npuKyn/batby nopesa, asv Aa HalMoHanHa Bnaja TpeTvpa JiokasHe caMoyrpase
penaTuBHO NnowTeHo. HacynpoT ToMe, cuTyaumja y Kojoj je jaBHU CEeKTOp BEe/INKK, anu Cy NPUX0au SIoKasHe BNaCTU HUCKKU Y
ofHocy Ha B/IM n yrynHe jaBHe Npuxoae 3HauM a ce NIoKasHe BACTY He y3uMajy BeoMa 036U/bHO 0f CTpaHe BULLIEr HMBOA
B/1ACTW Kao MapTHEpU y MpyHatby jaBHUX yciyra.

[a 61 HanpaBuM pasymMHe KOMMNApaTVBHE NPecyfe o CTATyCy JIOKa/HMX caMoynpasa y jyronctouHoj EBponu, Tpeba Takobe
[a CXBAaTMMO 3a LUTa Cy jaBHe CJlyrKbe NpaBHO OAroBOpHe Aa npy:Kajy. MoTnyHu nonuc oBux dyHKUMjA je MehyTUM TeaK.
[njenom, To je 3aTo LITO NPaBHW PEKUMYU KOjU PerynuLly obnacT fIoKanHe caMoyrnpase LUMPOM PervoHa cy v pasamunTu u
cnoxenun. [lnjenom, To je 3aTo LITO y MPaKCK YCIyKHE OArOBOPHOCTY MOTY Aa ce BUTHO pa3/vKyjy 0 OHOra LUTO je HaBse-
LEeHO y 3aKoHy. M anjenom To je 360r Tora LWITO MHOre JIOKaJIHe BAACT He MOry Aa UMajy npuxofe Kako 6u obesbjeaune
ycnyre 3a Koje cy 0froBopHe.

Mnak, Kaga ce rnefajy npuxoam noKkasHe camoynpase (v pacxoan) y ogHocy Ha BT, 04HOCHO Ha BENUYMHY YKYMHOT
jaBHOI CEKTOpPA, HEKe HAJ/IeXHOCTM 3a yCyre Cy TO/IMKO BE/IMKE Oa OHEe MOCTajy «M3MeHnBaydm Urpe» ako cy gogjesbeHe
NOKaNIHMM camoynpasama. Ty MMaMo y BUIy CEKTOP COLMjaHMX YCyra Kao LWTo Cy 34paBCcTBO, 06pa3oBakse 1 coumnjanHa
3awTmTa. Of nocebHor 3HaYaja y 0BOM rnornedy je fa fv cy IoKasHe BNacTv OAroBopHe 3a niahatbe HAacTaBHUYKUX naaTta.
Paznor 3a 7o je WToO niaTe OCHOBHUX U CpearsMX WKOMA, 06MYHO NpeacTaB/bajy jedaH o HajBehumx jaBHUX pacxoga jeaHe
3emrbe, y n3Hocy og 3-5% bAMM-a.

Tabena 2 npefctaB/ba npernieq GyHKUMjA COLMjANIHOM CEKTOPA Koje Cy A0fje/beHe NIOKAIHUM CaMoyrpaBaMa y pPeruoHy.
Kao wro ce Morke BUajetn us tabene, PymyHuja, KocoBo, Makefonuja, byrapcka n Mongasuja cy y noTnyHOCTU OArOBOPHE
3a CBe TPOLUKOBE Mpef-BUCOKOr 06pa3oBaha, yK/byyyjyhv TpolKoBe nnaTa HacTaBHWKA.Ha Kocosy nokasnHe camoynpase
Takobe ofiprKaBajy NpMMapHe 3paBCTBEHe KAMHMKe 1 Nnahajy nnarte nexkapa v cectapa Koju page y buma. Y mehyspeme-
Hy, y PyMyHMju, noKkanHe BracTu cy oAroBopHe 3a TPOLUKOBE AOMPUHOCA 32 niaTe npuMapHe v CeKyHaapHe 34paBCTBeHe
3awTuTe. Mo cBMM NpaBuMa, SIOKANIHe CaMoyrnpaBe Kojuma cy AoAje/beHe oBe GyHKUMje ApYLITBEHOr CeKTopa Tpeba da
nMajy Behe npuxone v Kao npoueHat bJlM-a of yKynHWX jaBHUX NpUX0Aa,y OAHOCY Ha OCTasie YIAHOBE rpyre.

Mpea acounjauuja nokanHnx Bnactv jyronctouHe Espone



dDyHKUMje coumnjanHor ceKTopa jeanHuue
JIOKaJIHUX caMoyrnpaBsa NnpBoOr cTeneHa

TABEJIA 2

OCHOBHE CPEQHSE MPUMAPHO | CEKYHAAPHO
A T EAEEE D LLIKOJE LLIKOIE 37PABCTBO 3PABCTBO

KOCOBO

PYMVHUJA
MAKEJOHUJA

BYFAPCKA
MOJIZABUJA
CPBUJA
C/IOBEHUJA
XPBATCKA
AJIBAHUJA
®BUX (BUX)
PC (BUX)
LPHA FOPA
TYPCKA

Ha gpyrom Kpajy cnekTpa, nokanHe Bnactn y Anbanuju, ®buX (bux), PC (buX), UpHoj Nopu n Typckoj He nnahajy TpowKose
nnata 6uno Kor ApylwTBeHor cektopa. Y ctBapy, y LipHoj Mopu 1 TypcKoj HeMajy 0AroBOPHOCTU HUTK Y 34paBCTBY HUTU Y
obpasoBatby. [laksne, No CBUM NpaBuMa, NpUXoauW JIOKAJIHE camoynpase, Kao npuxoau of avjena bAM v of yKyMHUX jaBHUX
npuxona Tpeba Aa byay HUKK Hero 6uno raje apyro.

aja »Mamo oBe yC/I0Be Yy BUIY Cafla Ce MOMKeMO OKpeHyTu [paduKoHy 7, Koju Nokasyje npuxofe nokanHe camoy-
npase M Kao AMO YKYMHUX jaBHUX npuxoda u Kao avo b/ 3a cBe unaHoBe rpyne, Kao v npocjek 3a EY. OBae Tpeba
HamomeHyTK da cy umdpe 3a EY camo 3a npBu paHr NoKaaHMX camoynpasa, 40K nogaum 3a PymyHujy, Typcry,
Mongasujy 1 XpBaTcry, obyxBaTtajy Apyrv paHr Bnactv. HajsarkHuja CcTBap Koja ce Moe BuajeTv u3 rpadukoHa je gay
NpOCeRy NIoKasiHe camoynpase y EY urpajy MHOro 3HayajHujy yiory y CBOjUM jaBHUM CEKTOPUMA Hero LITO UMAjy SIoKanHe
camoynpase y okBupy HAJTAC rpyne. 3aucta, ncnpasHo je pehun ga y Behunun jyronctouHe EBpone geueHTpanusauuja je

joLl yBUWjeK npoLec y TOKY.
2012 H
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Y BehunHK jyromcTouHe Takobe, Tpeba na byne jacHo Aa je BenMYMHA jaBHOI ceKkTopa Kao npoueHaT BMM-a
EBpone geueHTpanmnsaumja KOA, rOTOBO CBWX YnaHOBA rpyne 3HaTHO ucnog npocjeka 3a EY. Y ctBapwy, y jegHom
je jow yBMjeK npoLLec y TOKy 6pojy Mjecta yKynHM jaBHWM Npuxoau NpeAcTaB/bajy Marbe oa 35% op bAM-a, wro

yKasyje v Ha cnaby npvBpeay v Ha cnaby HannaTy nopesa. OBgje, NpUXoau IOKasHe
camoynpase Kao npoueHaT B/iMM-a BepoBaTHO hie GUTK HUAKWM HEro WTo 61 Ce MO0 O4EKMBATY CaMO 3aTO LUTO Lyjenu jaBHu
CEeKTOp ¥MMa MoTelwKoha y NpUKyM/baky nopesa NoTpebHKX Aa niaTte 3a jaBHe ycyre.

aduKoH / lNpuxon nokanHe camoyrnpase Kao npoueHat bMN-a n yrynHux jaBHux npuxoga y 2011
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[ | KoHconnaosatm jasHu Mopaum 3a 27 3emasa EY cy camo 3a npeu
Kao % bl paHr fIoKanHUX camoynpasa.
Mopaum 3a PymyHujy, Typcky n XpBaTcry
[8 Mpuxon noxanke ynpase YKIbYUyjy ApYrv PaHr OKaHUX cCamoyrnpasa.
Kao % b

* 03HaueHe cy 3eM/be raje foKkanHe

I Mpuxoan noKanHux camoynpaBe nnahajy nnate HacTaBHWKa.

yripaBa Kao % jaBHWX npuxofa
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Yak 1 Buwwe nsHeHabyje na Maxeponuja, byrapcka, Kocoso, PymyHunja n MongaBuja He usrneaajy paavikaiHo pasinymtu
01 OCTa/IMX YnaHoBa rpyne, YNPKOC YMHEHWLM Aa HMXO0BA /IOKANHA camoynpasa nnaha nyHe TpolwKoBe npedyHVBep3u-
TeTcKor obpasosama.llltaBue, Ha KocoBy u PymyHuju nokanHe camoynpase nnahajy MHOrO TpPOLIKOBA 3[4paBCTBEHOM
cucteMa, Takohe.MarefoHuja n byrapcka nocebHo n3HeHahyjy y TOM nornefy: YKynHU NPUXOAuM fIOKasiHe camoynpase cy
5,8% wn 6,0% og BAI, HUBOW CAMYHM MHOMMM ApyrMMa y rpynu, YNpKoC YnktbeHnLM Aa OKO NONOBMHA TVIX yajena uie 3a
HacTaBHMYKe nnaTe.Rao pesynrtar Tora, u3rnega Aa cy y MakenoHwju n byrapckoj noxkanHe BRactu v / unn npegyHnsepsu-
TeTCKo obpa3oBane 036UbHO HeJOBOSLHO PpUHAHCMpaHo. HacynpoT Tome, nokanHe Bnactv y PC (buX) usrnena na gobujajy
penatuBHo BUCOK yamo BN (7,4%), kaga ce y3Me y 063Up YnhbeHMLa fa NPaKTUYHO OHW HWUCY OArOBOPHM 3a byHKUMje
coumjanHor cexTopa.

Kao wTo ce Moe BuAjeTn n3 rpaduKoHa, CBM YNaHOBW rpyne MMajy jaBHe CEKTOpe KOju Cy 3HATHO Marbi Of Npoceka 3a
EY Kao ujenuHe, n aa cy Kog MHOMMX YKYMHW jaBHW NpuXoaM jeaHaku n ncnog 40% BM-a. OBo cyrepuile aa je Hannarta
nopesa cnaba y LjenoM pernoHy. Afim ynpKoc 0BOj OMWTOj C1aboCTH, HEKE LIEHTPasiHe BNACTU TPETUPAjy HUXOBE NOKa-
He BnacTu 6osbe of Apyrvx. Ha npumjep, BennumHa yRyrnHor jaBHor ceKtopa Makefonuje, Byrapcke, Kocosa, PymyHuje un
MongaBsuje je cmyHa, a y CBUM JIOKaIHMM caMoynpaBaMa Cy OfroBOpHM 3a nnahare HacTaBHUYKKX nnata. Minak, noxkanHe
Bnactu y PymyHuju, Ha KocoBy 1 Mongaswju cBe npuMajy camo ucnog 30% of, YKYMHWX jaBHUX npvxona (MpubamsKHo Hop-
Mama y EY), nok y byrapckoj n Makegonuju fobujajy n ncnog 20%. OBo cyrepuile aa LeHTpaaHe Bnage PymyHuje, Mon-
ndasuje 1 KocoBa nokyllaBajy Terke Hero rxoBe Konere y byrapckoj n MakeaoHuju fa obesbjefe onwTyHe ca npuxogmma
Koju cy UM NoTpebHM Aa noapHe GyHKUMje Koje cy UM JofjerbeHe.

[pyrv n3HeHabyjyhn pe3syntat je penatvBHo Manu yano u BAM n yKynHWX jaBHUX Npuxofa Koje fIoKanHe BAacTu y Tpu
HajboraTuje 3emsbe y rpynu- Cnosenuja, XpBatcka u Typcka - npumajy. OBaje, AeueHTpanmsaumja Huje oTuluia AaneKko
YMPKOC penaTMBHOM 60raTcTBy OBUX 3eMasba.

"paduKoH 8 nprKasyje NnpuxoAe KOHCONMMAOBAHON jaBHOI CEKTOPaA MO rN1aBy CTAHOBHMKA U JIOKASTHKX CamMoyrnpaBsa y eBprMa
y 2010. ['paduKoH je KopucTaH NOACjETHUK KONMKO AYOOKO Ce pasnvKyjy pecypcy LOCTYMHU jaBHOM CEKTOpY YHyTap rpyrne
n y nopehery ca 3em/bama EBponcke yHuje.
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“Dadrro=  HoHCoNMAOBaHW jaBHU MPUXOAM 1 MPYXOA NIOKANHE camoynpase
Mo rnaBu CTAaHOBHUKA y eBpuMa y 2011
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. KOHCOJ‘IM,D,OBaHM jaBHM npuxonu no rnaBn CTaHOBHUKA . I'Ipmxo,q JIOKa/IHMX ynpaBa no rnaBu CTaHOBHUKA

3awucTa, ynaa/brBo je Aa fiokanHe camoynpase y Mongasuju, Ha Ko- ' .
CoBYy U MaKeOHWjW-TPY Of HajCMPOMALLHWjWX Y FpynK - He nnahajy AHO [ieLienTpa/I3aLyja Huje Hanpeposana Aa-

CaMO0 3a OCHOBHE YC/yre Ca MPUXOIOM N0 F1aBn CTaHoBHMKa Maroum /1O MeDY penariisro Goratim, oHa je oTVLNa
of 200 eBpa, Beh 1 HacTaBHUUKe 3apage. [akne, ako feLeHTpanu- Hajaarmse Meby Hajc'/'pOMa“-'HV'JV'Ma Oso cyre-
3aumja Huje HanpegoBana faneko mMeby penatueHo 6oratum, ona  PVIHE A€ 6aPeM Yy HeRM C/iyHajesiima, fie-
je oTuwna Hajpame meby HajcupoMaluHujuma. OBo cyrepuile Aa LieHTpa/m3atija Bobera Marbe PHE/BOM fd oc
je bapeM y HeKMM cnydajeBuMa, AelieHTpasu3aumja BobeHa Marbe HarK ToKaHe cCaMoynpase Aid Npyaly JaBHy
KE/bOM f1a OCHaMM JIOKasHe camoynpase Aa npyajy japHy yonyry YOIy PASyMHOT KBAJIMTETA, HENO HE/BOM LiEH-
pa3yMHOT KBaJIMTETA, HErO KesbOM LIEHTPASHIUX BNACTY [ja Ce 0C/10- TPasHMX BNacTV Aa ce 0C/1I000/u 0AroBOPHOCTH
6041 0IrOBOPHOCTY 33 Pa3NOHHO PUHAHCUPAtbe UCTUX . 32 Pa3NOrKHO PUHAHCHParbe MCTUX.

'paduKoH je Takohe KopuCTaH Kaga ce yvTa y Be3n ca padurkoHoM 7. Ha npumjep, byrapcke foKanHe BRactv UMajy
npuxofe no rnaBu CTaHOBHWUKA C/IMYHE OHMMA KO CBOjMX LPHOrOPCKMX Konera. Anv oHu nnahajy nnaty HacTaBHUKA, [OK
LipHoropum He. 1ok, onwTtuHe y PC (BnX) umajy 3HaTHO Behr npuxoa no rnaBu CTaHOBHMKA o CcBOjux Konera y ®buX (buX),
YMPKOC YnHeHULM Ja cy 06a CKyMa NOKafHMX caMoynpasa 04roBopHa 3a Ucte dyHKLUMje U YKYMHW jaBHW NpYXo4 Mo rnasu
cTaHoBHMKa y ®buX (buX) cy Buwm Hero y PC (BUX).

Mpea acounjauuja nokanHnx Bnactv jyronctouHe Espone



paduKoH 9 MpuKasyje OCHOBHY CTPYKTYpY Mpuxofa /ioKasHe camoynpaBse 3a 4naHose rpyne y 2011. HaxanocT,

TeLWKo je 0obutn ynopeavse nHbopMaLmje 3a 3emsbe EY Kao ujennHe.JefaH of pasnora 3a To je Aa nogaum 4ecto

npeAcTaB/bajy AjesbeHe nopese Kao COMNCTBEHW NMPUXOAU-UM rpaHToBu. [ToHeraa, MebyTM, CynpoTHO je UCTUHA, 1
COMCTBEHWU MPUXOAM Of JIOKASHUX AoMiaTa Ha Mope3 Ha [OXOAaK Cy NpeAcTaB/beHU Kao AjesbeHn nopesun. Y cTBapy, oba
npo6nema, Kao 1 apyru, CTBapajy npobiemMe 3a Tymayere nofartaka 3a pervoH.

[padvioH < CTpyKTypa npvxoaa nokanHe camoynpase y 2011

100% — L% 1% o
so% |- [t e /

60% |— “ &

40% | %

20% % % % | o % %
; 14% ]
0% ' ’ 1271 1%
©

© ] @] a © =< < © © o] o ©
s & & o T 3 s X s 53 5§ &8 F F
= a a (@) I A L0 T s T O m T
o] = ~ o — ~ (<] [go] T o [g] >
© i = — = <y o m \e} X = =
E 2 g g 2 &8 g 3 5 &
= S = © O S
[@N
()
I Concteenn B IujereHn B besycnoshu B viosim B OnwmHcky npuxoa Kao

npuxoamn nopesu rpaHToBM rpaHToBm YAMO YRYMHUX jaBHWUX NpuUxoaa
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Ha npumjep, y TypcKkoj 6poj avjesbeHnx nopesa ce yapysyje 1 Bpaha nokanHuMm camoynpaBama y Anjenly Ha 0CHOBY ropje-
KMa, @ AnjeNloM Kao 6e3ycnoBHU MPaHT Koju ce foAesbyje no GopmMyn. Afiv HUKO He MOXe YyTBPAWUTY U3 NoAaTaKa KoJMKO
oA fjerbeHux nopesa cy 3aucta rpaHtoBu. CAMyHO ToMe,cucTeM u3jefHadvaBarba y CoBeHuju gaje goaatHe npuxode of
nopesa Ha [0X04aK CMPOMALLHWjUM jypucavKumjama. lMpuxod o4 0BMX foAaTHUX Npuxoda o4 rnopesa Ha AoxofdaK dyHKLUK-
oHMLWe nonyT “rpaHToBa” M3jefHayaBarba, a/IM OMeT He MOry [a Ce pasfiuKyjy of hje/beHux nopesa. HacynpoT Tome, y
XpBaTCKoj, NoKafiHe BNacTM MOry Aia HAMeTHyY IoKasiHe fonnaTe Ha nopes Ha goxoaak. OBum npuxoamn 6w Tpebano cMaTpaTy
COMCTBEHVM MPUXOAMMA, @ He - Kao LITO je MpuKa3aHo Ha rpaduKoHy - Aje/beHn nopesun. KoHayHo, Kao WTOo CMO paHuje
OWCKYTOBAIN, MHOIV 04 MPYX0AA Koju ce 06MYHO CMaTpajy COMCTBEHUM NMPUXOAMMA Cy Y CTBapy TaKce 1 aaxmbuHe yTepheHe
04 CTpaHe BULUNX HUBOA BAACTM (2 MOHEKAA N MPUKYMSbEHWN Of HoX), /1M YKju MPUHOC nae y NOTNYHOCTU Ha JIOKASIHE BNacTu
¥ 360r Tora ce cMaTpajy (MorpeLHo) CNoCTBEHUM NMPUXOAMMA JTOKASIHE camoyrpaBse.

nak, 'paduKoH He Npy*Ka Heke OCHOBHe MHdOpPMaLMje 0 TOMe KONMKY GUHAHCUjCKY HE3ABUCHOCT UMajy SIoKasHe

camoynpaBe. Ha npwumjep, y byrapckoj, Kocoy, Makenonuju, Mongasuju n PymyHuju duHaHcmjcka ayToHoMuja

NOKAJIHUX CaMoyrnpaBa je orpaHuyeHa, jep oHe NpuMajy Buwle og 50% cBojux Npuxoda oA YCIoBHUX rpaHToBa.OBo
Ce MOXKe 00jaCHUTY YMHEHMLLOM Aa Cy OBAje ONWTWHE 0AroBOPHE 3a MpyKakbe yCyra U3 CoLuMjaiHOr CEKTOpa U HUXoBe
LleHTpasiHe BNaje *Kene Ja ocurypajy Aa HoBal, HamjerseH 3a obpa3oBak-e 3anpaso byge noTpolueH Ha To. Y Anbanuju,
mebyTuM, cuTyauuja je jow npobnematuyHunja. OBhje, NoKkanHe camoynpase aobujajy 6nmsy 45% ceojux npuxoda y suay
YCNOBHWX MPAHTOBA, YNPKOC YMHEHULM Aa OHE He MPYKajy ycayre CoumnjaHOM CEKTOPY.

Hacynpot Tome, nokanHe Bnactu y LipHoj 'opn npakTnyHO He NpuMajy yClioBHE rpaHTOBE O LieHTpasiHe Blaje, U uMajy
BEOMa BMCOK HMBO COMCTBEHWUX Mpuxoda. Y cTBapw, YAMO COMNCTBEHWUX npuxoda y LipHoj opu je oko Aynno y ogHocy Ha
npocjek 3a 3em/be EY Koju 61 BjepoBaTHO Tako M3rieaao ga CMo MManu noysgaHe nogatke. To je moryhe y LipHoj Nopy,
jep nokanHe Bnaje uMajy BeoMa 3HaqajHo NpUKyn/barke CONCTBEHUX NMPUXOAA Of NPOAAje MMOBUHE Y PEHTU, U 0 HakHada
3a ypehetbe 3embuLiTa. Kao y XpBaTcKkoj, oHM Takobe nMajy npaBo Aa HaMeTHY J10-

KasHy I0MN1aTy Ha Nopes Ha I0X0fiaK. 3a pas/mky o XpBaTcke, Mebytum, npuxod - VMO 6E3yCTIOBHIX FPaHTO-

Ba Yy YKYMHOM MpwixoAy NMocTas/ba
nuTarba o jeAHaKOCTM 0BYIX MebyB-

13 OBOI U3BOpa Ce (MCMpaBHO) padvyHa He Kao AjesbeHun nopes, Beh Kao concTeBHM
npvxoa.

YonwTeHuje, 3aHUM/BMBO je NpumjeTnTi Aa camo Anbanuja, KocoBo u Byrapcka  /12/JVHVX GUHAHCWJCKYIX CUCTema,
He KopucTe Anje/belbe Nnopesa Ha A0XoAaK, AoK MakefoHuja uma usyseT-  jep YI/1aBHOM KpO3 be3yC/IoBHe

Ho orpaHuyeHy ynotpeby uctor.To je usHeHabyjyhe jep je pje/bere nopesa  PaAHTOBE LieHTpasHe BNaze Mpy-
Ha AOXOAaK Mpema Mopjek/sy He CaMo jacHO MomynapHo y peruoHy, Beh  rKajy [o[aTHe Npuxo/e 3a cipo-

je dopmupao KbyuHu cTy6 MebyBraaMHUx GUHAHCUjCKUX cucTeMa roTto-  MallHVvje JypucavKLvije.

Mpea acounjauuja nokanHnx Bnactv jyronctouHe Espone




BO CBUX MOCT-KOMYHUCTUYKUX 3eMa/ba Koje cy npuctynune EY y 2004 roguHun. Moxga jow 3HavajHuje, nokanHe
Bnactu y Typckoj, CnoBeHuju, XpBaTcKkoj, Mongasuju n PyMyHuju He [obujajy HUKaKaB npuxon of 6e3yCc/oBHUX rpaHToBa
LOK y MakefoHuju, LipHoj Iopu 1 byrapckoj, oHu YnHe Mane of 10% yKynHor npuxoaa. Husak yamo 6e3ycioBHUX FpaHTo-
Ba Y YKYMHOM MpMX0Ay MOCTaB/ba NuTaka 0 jefHAKOCTU 0BUX MebyBraanmHnx GUHAHCKjCKMX CUCTEMA, jep YrIaBHOM Kpo3
6e3ycnoBHe rpaHTOBe LieHTpasHe Bfafe MNpyrajy AoAaTHe Mnpuxofe 3a cupoMallHuje jypucamkumje. Minak, 6e3ycnoBHu
rPaHTOBYW Ce A0AesbYjy Ha MHOIO HAUYMHA U HUXOBO jeJHOCTABHO MOCTOjaHe Y CUCTeMy He 61 Tpebaso y3eTu y cMucy aa
Ce OHM KOpUCTe 3a Mpepacnofesy HaumoHanHor npuxoaa. Ltaeuwe, kao wro cmo Beh nomerynn n Typcka n CnoseHwnja
pafe 6ap HeKo M3jeaHayaBaEe NpeKo ApYrvx MexaHn3ama.

Tabena 3 nojefHocTassbyje nHOpMaLmje NpeacTaB/beHe y rpadukoHy 9 nokasyjyhu yamo conctBeHUX npuxona y yKynHUM
npvxoAvMa 3a YnaHoBe rpyne Koju nnahajy HacTaBHUYKe MiaTe U OHe Koju TO He YMHe.

OpHoc concTBeHMX U3Bopa npuxoga
V VKYNMHUM npuxoguma (2011)

MNARA)Y Pymyhwja

MJ1ATE

HACTABHVKA 0.43 0.31 0.10 0.18 0.10

HE Uipua fopa| __ Typckal _ Cpbujal _Bux| _ ®@BUX
MNARA)Y

MJ1ATE

HACTABHIKA 0.79 0.43 0.41 0.35 0.37 0.31 0.37 0.34 0.27

TABEJIA 3

padumKroH 10 ncnop npeactaB/ba CTPYKTYPY COMCTBEHMX MPUXOAQ, KA0 U HUX0BO yyellhe y yKYMHUM NpuxoanMa 3a noKasn-
He camoyrpaBe y LujesioM perroHy. HarkanocT, HaumH Ha Koju ce obpadyHaBajy COMCTBEHW NMPUXOLAMU PA3/IMKyje ce pagu-
Ka/HO o[ 3eM/be [0 3eMsbe - YKbyuyjyhn n 3emme yHyTap EY. YV HekuMm cnyyajeBuMa, usBjeluTaBame je BeoMa feTa/bHO
M CAApHU MHOIO BUMLUE KaTeropuja Hero LTO je NpeAcTaB/beHo y rpaduKkoHy. Koa apyrux, camo ABuje unv Tpu Kateropuje
Ce KopucTe 1 TelwKo je pehu wTa oBe KaTteropuje 3ancta cagpe. Ha npumjep, y Makenonuju, ®buX (buX) n PC (buX), no-
KaJIHe camoynpase U3BoJe 3HaYajHe Npuxofe o HakHaja 3a ypeherbe rpabeBMHCKOr 3eM/bULLITA, HAKHaa 3a Kopuwhera
3em/buLLITa M rpaheBUHCKUX [03BONA, ann CBU OHU CYy PEMMCTPOBAHM Kao KOMyHanHe Takce. CIMYHO TOMe, Mpuxoamn oA Mpo-
daje nnv gasama y 3aKyn OMWTUHCKUX CpefcTaBa Cy YecTo NpeAcTaB/beHN Kao KOMyHasHe TaKce.
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MaduikoH 10 CTtpyKTypa concTBeHux npuxoda 2011 r.
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B ropesnha [l KomyHanHe Takce, B Haknage 3a B npuxoav on Il Vovo concTeenux npuxona
MIMOBMHY ocTane Takce, pyro KOpULLITEHsE 3eMbULLITa MIMOBUHE Y YKYMHUX MpUXoavMa

360r oBux noTelwKkoha, TELKO je Aohn A0 6VI0 KAKBUX OMLUTUX 3aK/by4YaKka O CTPYKTYPU COMCTBEHUX NpYXoAa Y rpynu uam o
oJHocy n3Meby CTpYKType COMNCTBEHMX NPUX0AA U HUXOBOT yyewha y YKYyNHUM Nprxoamma flokasHe camoynpase. OHO WTo
ce Moxe pehu je pa cy y BehuHn MjecTa nofgaum o CONCTBEHUM MpUXoAMMa OCKYAHWU U 13reda Aa Huje jaka Be3a usmehy

CTPYKTYpe COMCTBEHUX MPUXOAQ U HUXOBOT yajena y YKYMHUM NpUXoauma 1o-
ConcTBeH Npyxoau Cy AVCrpornop-

LIMOHATHO KOHLIEHTPUCAHM Y FIaBHWM
rpafioBvMa 1 0OWMYHO BE3aHW CHAXKHO
KpO3 HakHaze 3a ypeherse rpahe-
BMHCKOT 3eM/bULLITA, rPabeBrHCKYIX
[103B0/13, Ka0 M MOpe3 Ha MpeHoC
VIMOBMHE-HA TPHWLLTY HEKPETHMHA.

KasHe camoynpase. Mnu ga noctaBMMO CTBApW Ha ApYrv HaYuH, He MocToju
ouvrnegHa se3a usmehy cTpyKType concTBeHMX npuxofda u dUHaHCKjcKe ay-
TOHOMMje NIoKasHMX camoynpasa. MehyTuMm, Bpujean AoaaTh Aa cy y YuTaBoM
PEervioHy COncTBEHW NPUXOAUN AMCTNPOMNOPLMOHANHO KOHLLEHTPUCAHW Y TNTaBHUM
rpafioBMMa 1M 06MYHO BE3aHW CHAXHO Kpo3 HakHazde 3a ypehetbe rpabesuH-
CKOT 3eMJbULLTa, FpaheBUHCKUX [03BO/A, KA0 M NOpe3 Ha NPeHOC MMOBUHE-Ha
TPHULITY HEKPETHUHA.

'padumroH 11 npukasyje npuxofde of rnopesa Ha MMOBMWHY, Kao npoueHat bJM-a y 2011 3a cBe unaHoBe rpyne, Kao U
npocjek 3a EY. Kao wro ce moxe BuAajeTn 13 rpadurroHa, camo PymyHuja u LipHa Nopa goctusky EY npocek og 1% BAM1-
a. OBo je, 3ay3Bpart, HUCKO y ogHocy Ha CjeBepHy Amepury, AycTpanujy, @paHLyCKy, U HEKe 0 HOPAMjCKUX 3eMarba raje.
nopes Ha UMOBWHY YnHK n3mehy 2 1 3% og B/MM-a

Mpea acounjauuja nokanHnx Bnactv jyronctouHe Espone
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Takobe Tpeba HanoMeHyTV a y MHOMMM 3eM/bama EY-Kao 1 Ko Herux yna-
HOBa rpyne-npuHOC NOBPATHOI Nope3a Ha MMOBWHY Ce 3anucyje ca NpMHOCOM
04 rnopes3a Ha npeHoc umosuHe. OBaj Nopes je HAMeTHYT Ha NpoJajHe uujeHe
3eM/bULLITA M 3rpaga M obuyHO Mopa fa Ce MaTh Mpuje Hero LWTo Kynad
MoOXKe Aa fobuje 3BaHUYHM Ha3uB UMOBMHE Kojy je Kynuo. Mpema ToMe, yca-
rNaleHoCT UMa TeHAeHUMjy Aa 6yae BUCOKA M HA MHOMMM MjecTuma je npu-
HOC oA 0BOr nope3a Behu Hero o NoBpaTHOr Nope3a Ha UMOBUHY. To NpKocu
YMHEHMLM [a je nope3 Ha NMpeHoC UMOBMHE HAMeTHYT CaMo Ha MMOBMHaMa
Koje cy mpoAaTe y TOKy rogvHe. Ha npumjep, y LipHoj ["opw, ynaH rpyne uumjn
nopes Ha MMOBUWHY Aaje HajBuwe Kao npoueHaT BlM-a, roje ce gBa nopesa
3anucyjy ofBOjeHo - MPUHOC nope3a Ha NpeHOoC UMOBWHE je npemMatuvo npu-
HOC nopesa Ha MMOBUWHY Yy ABWje o4 NoCcieAHUX LWeCT rogmHa.

MNMope3 Ha MMoBMHY Kao % B/1M-a (2011)

% 0.33% 0.34%

1.00%

0.53% 0.53%

Monaasuja
Typcka
Byrapcka
CnoseHuja
PymyHMja
LipHa ropa
EK-27

C 063vpoM Ha eBuaeHTHe noTellkohe
wrpom BehvHe 3emMasba EY (1 wripe)
y CTBaparby aj] Ba/lopem nopesa Ha
VIMOBWHY pobyCTaH 13Bop Mpvxoaa
NIoKasiHe camoyrpaee, BjepoBaTHO

je ncnpaeHo pehu aa je HepeasHo
O4eKMBaTK Aa nopes 0be3bjeau
OCHOBY 3a (PMHAHCHjCKY HE3ABMCHOCT
JIOKQ/HVX CaMOynpaga Y jyroMcTouHoj
EBponu. Vnak, jacHo je aa noctoju
MpOCTOp 3a NobosbLLaH-e MpyHOCa 04
nopes3a Yy LnjesiloM pervioHy.

b H
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paduKoH 12 nokasyje CTPYKTYpy pacxofa JioKasiHe camoyrpaBe MpemMa eKOHOMCKOj BPCTU 3a CBaku Of 4iaHoBa
rpyne, Kao 1 Mpocjek 3a rpyny Kao ujenuHy (JyronctouHa EBpona), npocjek 3a EY (EY 27), n npocjek 3a cegam noct-
KOMYHUCTUYKIMX 3eMasba Koje cy ce npuapyxune EY y 2004 (HOBA EY7)'3.

MopaTke Tpeba TpeTMpaTy ca OMnpe3oM, jep NoCToje 3HauajHe pas/iMKe y HauKHy TPOLLEHAa PErMcTPOBaHOr LUMPOM 3eMasba,
Kao 1 npobneMun ca n3BohereM NOTAYHO yropeamBux nogaTaka u3 Eypoctata. Ha npumjep, y perMoHy Heka mjecta Tpe-
TUpajy KanuTasHe TpaHcdepe jaBHUM npeay3ehnMa, Kao MHBECTULMOHE TPOLUKOBE, [OK WX ApYrv Bofe Kao cybBeHuuje
npaBHuM nuumMa. Y MehyepeMeHy, y EY Kanutanuu TpaHcdepu ce He cMaTpajy cybseHumje u y rpaduKoHy ucrnofd cy
YR/by4eHu y KaTeropunjy «OcTano», AoK Kateropuja 3a CybseHLmMje obyxBaTa caMo ornepaTvBHe TpaHcdepe jaBHUM npeay-
3ehuma. YonwteHuje, n oneT y pervoHy, n3raeaa fa noctoju TeHAeHUMja Aa ce npeHarfaaasa MHBECTULIMOHA NOTPOLWHA
pa3maTpatbeM MHOMMX PYTUHCKMX MOMpaBKu, Kao 1 HabaBKy HOBe onpemMe CBe (HMp. padyHapy) Kao MHBECTULM]Y. Y HERMUM
MjecTuMa, Takohe M3rneda Aa je TeHAeHUMjA Ja NOTPOLWHY Ha miaTe BoAe Kao HabasKy poba u ycyra.

[DapuroH 17 CTpyKTypa TpOLLKOBaA NOKaHNX Bractn 'y 2011
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B Vrarawa [ Nnarte n 6eredpuumje [l Po6a u ycnyre B Tpavchepu [ TpaHcdepu komnanmjama B ocrano

nojeauHumMma

'3 Yewka, EctoHunja, Mabapcka, JleTonuja, JiutBanuja, Mosbcka u Cnosayka.
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Y Peny6mmum Cpnckoj (BUX) TpaHcdepu nojearHumMMa u ¢upMama ce He pasnukyjy.3a Cpbujy, nHBecTMumja obyxeaTa
KanuTasHe cybBeHUMje jaBHUM Npedy3ehrma 1 «CycjefHUM jeamHuLaMar, 3a LipHy Fopy «, 0cTano» nogpasyMjesa 3HaTHe
KonmumHe nNnahawa cepBucUpatrba ayra, 3a 27 3eMasba EY v HoBux 7 unanuua EY TpaHcdepu obyxsaTajy camo pyKoBahe
cybBeHUMjaMa 3a jaBHa npeay3eha.

Mnak, HajyneyaT/bmBurja ognvKka rpadurKoHa je Aa MHBECTUMLMOHA NOTPOLUHA Of, CTPaHe JIoKafHWX caMmoynpaBa y BehnHn
jyronctouHe EBponu je 3HaTHO Beha Hero Kog mumxoBKx Konera y EY, na yak v of cegam NoCT-KOMYHUCTUYKUX 3emMasba
Koje cy ce npuapyune EY y 2004 . 3auncTa, pa3nuke y NpocjeqyHMM ctonama uHeecTuumja 3a Tpu rpyne (JUE, E27, n EV7)
Cy U3y3eTHO Joc/bepHe y nocneamwux 5 rogmHa. OBo je BpYjeAHO Makhe 1 cyrepuile Aa SIOKasHa BAACT Y jyro-UCTOYHO]
EBponu, Kao 1 oHa y ceflaM 3eMasba Koje cy npuctynune EY y 2004 urpa HecBakuaallkby UIPY y3MMaka 1 Tpollera Ko-
NIMKO oA MOry Ha MHBECTWUMje 32 MoJepHu3auujy ycrnopeHe uan Henoctojehe MHGpPacTpyKType Kojy cy Hacanjeaunu us
npownoctu. Vinn ga nocrtaBnMo cTBapu Ha Apyru HauuH: JlokanHe camoynpase y JyroncroyHoj EBponu page HanopHuje
Hero muxoBe Konere y BehnHu EY ga nsrpage Hoy MHGPaCTPYKTYpy, jep Tpole Behe pa3mMjepe cBOr Npuxoda Ha ynarama,
YMPKOC NMpuMatby 3HATHO HUMKEr yhjena jaBHUX npuxoda -MjepeH 6uno Kao npoueHat BAM-a nam npoueHaT of YKyMHUX

jaBHUx npuxopa (padukroH 7).
JlokanHe camoynpase y Jyroncroy-

HOj EBponv page HamnopHuje Hero
HovxoBe Konere y BehvHu EY aa
v3rpage HoBy MHDPACTPYKTYPY, jep
Tpoule Behe pa3mjepe CBOr Mpuxoaa
Ha ynararba, YrpRoC NprMarby 3HaT-
HO HVMKEr yajena jaBHuX nprixona
-MjepeH 61no kao npoueHat B/M-a
WK MPOLEHAT Of YKYMHIX jaBHYIX
npuxoaa (MpaduKoH 7).

LLinpom cBujeTa, NoKanHe BAACTU Cy CyoUYeHe Ca OrPOMHMM MPUTUCKOM Yy Mpy-
HKahy [OAATHUX jaBHUX yCayra U HoBe MHGPACTPYKTYpe, 3ajefHO ca orpaHuye-
HUM PUHAHCUjCKMM CpeacTBUMA [a NoKpujy Te notpebe. VIHBecTULmoHe oanyKe
0 MHOPACTPYKTYPU 3axTeBajy BenMKe CyMe GMHAHCUjCKUX CPeAcTaBa U Tewe cy
no aeduHMUMjK. 3aTo IOKAIHUM camoyrnpaBama Tpeba aa byne 0o3BosbeHO Aa
KopucTe GeKCMOUIHO CTPYKTYPY pecypca u MeToaa npahersa notpeba ynarara
y 33jeaHuum. Mopen 0CHOBHOT MHCTUTYLIMOHAMHOT OKBUpa GUHAHCHjCKe AeLeH-
Tpanusauuje, aM3ajH edprKacHoOr GYHAHCKCKOM MEHALIMEHTA 3a UHBECTULWjY No-
KasHe camoynpase Tpeba fa yBeae HoBe v GercUOUIIHE KOHLIENTE yrpaBbatba

KanuTa/IHUM TpoLIKoBUMA. Y obe3bebrBarby cpeacTaBa 3a GUHaAHCUpakbe jaBHe

MHbPACTPYKType y nornesy pacrnonoKUBUX pecypca, TpU pasnnmyuta 065mMka drHaHCpama Koju ce 0614HO KopucTe cy: Te-
Kyhm ByLieTckm nprxoam, drHaHcupatse ayra (0byxBaTa NoKPUBEHOCT GUHAHCH]CKMX pecypca 3a UHOPACTPYKTYPY 13aBatbeM
XapTuja ofl BPeAHOCTU UM AM3areM KpeamTa Ha TPHULITY Kanutana) U jaBHO-NpUBaTHO NApTHEPCTBO (YroBopeHa capadra
WM Yak NpuBaTM3aLmja, yKby4yjyhin cpeacTBa MPUBATHON CEKTOPA Y MpyrKakby jaBHe MHDPACTPYKTYpPE).

V3nmajyhu y 0631p HUCKe cyMe MHBECTULIMOHUX Pacxofa flokanHe camoynpase y BehuHn 3emarsa JUE, nag vHBectvumja
NoKasiHe camoynpase, nocie 2009, 360r GMHAHCUjCKE U EKOHOMCKe Kpu3e U cTaka noctojehe MHbpacTpyKType, MoKEMO
YyOUUTM OFPOMHY MOTpeby 3a NpoLUMperseM AOCTYMHUX MHBECTULMOHUX GOHAO0BA Ha TOKASHOM HUBOY.Y 3eM/baMa y TpaH-
3UUMjW NOKaNHe BNacTu ce Cyo4aBajy ca [oAaTHUM NnpobremMrMma HeJOBOSbHO pa3BujeHe MHPPACTPYKType ca NPUTUCKOM
1 3a O6HOBY M 3axTjeBOM [a Ce ocurypa nowtoBarbe Hopmu EY, Ha jegHoj ctpaHu.C gpyre CTpaHe, OHU Cy CyoueHu ca
HUCKUM ByLIeTCKMM GUHAHCKjCKMM MoryhHOCTUMA 3a PUHAHCUpare KanuTasHKWX jaBHUX UHBECTMUMjA U CA HepPA3BUjEHUM

b ﬂ

TPHULWITEM KanuTana.
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3Hajyhu na cy nokanHe BnacTvi raBHW Hocunal bpure o o6e3bjebetby NoKasHe jaBHe MHGPACTPYKTYPe, MOXEMO pa3yMje-
TW 3HA4aj KanaumTeTa NOKa/HUX jaBHUX MHBECTULMjA 3a Pa3BOj Lije/loKynHe 3ajedHnLe U heHor OyropoyHOr eKOHOMCKOT
34paB/ba U coumjanHe Koxesuje. Opnyke o obesbjeberby MHbpacTpyKType cy Meby HajBarkHMjUMA Koje AOHOCU JIoKanHa
Bnact.OBe ofnyKe pe3ynTyjy fobpum caobpahajHum 06jekTMa, yamuama v jaBHMM NapKoBUMa, LWKonama U 06aaHnWT-
Ma, BOAOBOJOM W KaHanM3aLujoM, ofslarameM 0Trnaza, CropTCKUM Xanama W perpeaumjoM, bubnnmoTekama u rpafjckmim
Xanama, NpoTUBMOKAPHOM 3aLUTUTOM, 3APABCTBEHUM aMby/iaHTama, CoLMjaIHOM 3aLTUTOM CTapuX Inla 1 ApYrux jaBHUM
objekatuma. OBe oaJiyKe cy 6une BeoMa BarkHe y NOCNeAHMX HEKOMMKO roamHa v Aarse he 6uTK of nocebHo 3Havaja 3a
6yayhu pa3Boj.

Mnyhu y nopeberse cBYX YnaHoBa rpyne, NpBa cTBap Kojy Tpeba HanomeHyTH jecTe fa je YAMO MHBECTULMOHE MOTPOLUHE
HajHUHM, a ydewhe y TpowKoBMMa nnata Hajeehe y byrapckoj, MakegoHuju, Mongasuju n Pymyanju.To je n pasymmuso,
jep cy oBe veTupu 3eMibe(ca KocoBoM) ogrosopHe 3a nnahame nnarta CBMX Npea-yHUBEP3UTETCKUX HacTaBHUKa. Kao 1 oy,
KOCOBCKe OMLUTUHCKE Bfaje TPoLle BeOMa BWCOK MPOLIeHAT CBOjuX BylieTa Ha nnate. Afn 3a pasnuky of X, KOCOBCKe
OMLITMHE UMAjy BUCOKY CTOMY MHBECTMUMja. 3aLUTO je TO Cy4aj Huje cacBUM jacHo. Anv Mo objalurberba CBAKaKOo NIEXHN Y
yrnopenHoj pobycHOCTV KOCOBCKMX MebyBnaanmHnx cuctema uHaHcparsa (Buam 'padukoH 7).

HacynpoT Tome, Tpeba HanoMeHyTH Aa y NOCNeAHMX HEKOIMKO rounHa, Npeko 40% CBUX MHBECTULMjA NIOKaIHe camoynpa-
Be y byrapckoj je duHaHcupaHo of cTpaHe CTpyKTypanHux doHaoBa EBponcke YHuje. OBu doHL0BM Cy Takohe BarkHu y Py-
MyHUWju 1 CnoBeHuju. Y cTBapu, 6e3 0BUX CpefCcTaBa MHBECTULMOHA NOTPOLUHA Y CBE TPY 3eM/be Buna 61 3HATHO HUHKA. Ann
npob6nem je ay6seun y byrapckoj. To je 3aTo WTO yAMO YKYMHKX jaBHUX NMpUXoAa Koje fokasnHe Bractu y byrapckoj gobujajy
je HKM (C 063MPOM Ha HUXOBM OAFOBOPHOCTM 3a COUMjaNHM CeKTop) y ogHocy Ha BAM (Buam MpadurkoH 7).Kao Taksm,
4YuHM ce aa poHpoBu EBponcKe YHuje y ussjecHoM cmucay omoryhaBajy Kpeatopuma nonamtuke y byrapckoj ga
u36jerHy cyouaBame ca onwTujoM ciabowhy MebyBnaguHor ¢puHaHcujcKor cuctema y 3emM/bu. Y MebyBpeMeHy,
noceTpebHO je UCTaKHYTW Ja MaKe[OoHCKe fIoKalHe CaMoynpaBse ynary OHOMMKO KOJIMKO MaKCMMasHo Mory, ¢ 0631poMm
KaKo Cy flolle TpeTMpaHu of CTpaHe HauMoHanHe Bnage.(noHoBo rpadukoH 7) KoHayHo, KOM6MHAUMja U3Y3eTHO HUCKOT
yajena UHBeCTULMOHe NMOTPOLLUHE Y KOMOUHALMjU ca M3Y3eTHO BUCOKMM YjesioM NOTpoLllHe Ha niate Tpeba Aa Gyae of
nocebHOr MHTEpeca M 3a HaLUMOoHaNHe 1 3a JIoKasHe KpeaTope noiuTvke y Mongasmju.

PenatnBHO HM3aK HMBO MHBECTULIMOHE MOTPOLUHE XPBATCKUX JIOKA/HMX camoynpasa je usHeHabyjyhu. Anv oso nsrnega ga
je MpvBpeMeHO Hycrnpou3BOA peLiecvje 1 CNopor ONopaBKa, jep npuje Kpuse MHBeCTUUMja je u3Hocmna suwe 3a 30% of
CBUX MOTPOLUHbA JIOKA/IHe caMoynpaBe y XpBaTcKoj. LLTtaBuwwe, xpBaTcku MebyBnaanH GUHaAHCHjCKM cucTeM usrneda aa je
jenaH ofl CHasKHWjuxX y pernoHy. OBae NoHOBO, MehyTHM, KaXeMo «MojaBrbyje cex, jep 6e3 MoryhHoCTM Aa aHanM3mMpamo au-
CTpubyLMjy NpUxoaa U pacxofa npeko JIOKAIHUX CaMOoyMpaBa, TeWKo je pehin KoMKo je BUCOKaA CToMa Koja ce obpadyHaBa
Ha MHBECTULMOHY MOTPOLUHY 3arpeba v HEKOIMKO ApYruX BENMKKX rpafoBa. JpyrM pjeunuMa, oK Cy MHBECTULMOHE CTome
Y PervioHy reHepasiHo BUCOKE, OHO LUTO He 3HaMO je KOJIMKO Cy OBe CTorne BoheHe ca HEKONMKO 6oraTujux HaLnerKHOCTH
1 nopep (BjepoBaTHO) HepaBHOTee MebyaprkaBHUX cucTema duHaHcMpama y pervoHy. Y mehyBpemMeHy MHBeCTULMOHA
NoTpOLWHA SIoKaNHe camoynpase Yy LipHoj ['opu je nana jow gpamMaTuyHuje Hero y XpBaTCKOj U CAIMYHE CTBapU MOMEMO
pehn n 3a CnoseHwjy.

Mpea acounjauuja nokanHnx Bnactv jyronctouHe Espone



'padukonn 13 n 14 ucnoa bauajy goaaTHo CBjeTno Ha cutyaumjy.l paduKkoH 13 npurasyje npocjeydaH yamo MHBecTMLMja
noKanHe camoynpase Kao npoueHat B/IlM-a 3a cee unaHose rpyne 3a NocneAmUX WeCT roanHa, 3a 15 unanuua EY npuje
excrnaH3nje y 2004T10j, 1 3a celaM NOCT-KOMYHUCTUYKMX 3eMasba Koje ce ce npuapyHune Yamnju Te roguHe.l padukoH 14
npuKasyje npocjeyHe HMBOE OMLWWTUHCKON yflaraka no rnasu CTaHOBHMKA Y eBpUMa y UCTOM Mepuoiy 1 3a UcTe rpyne Kao
I'padmroH 13.3a oba rpadukoHa, npocjek 3a Cpbujy je 6a3mpaH camo Ha nogaumma 3a 2007 n 2009, [oK ce NpocjeK 3a
Monpgasujy 3acHuBa Ha nepuogy 2005-2010, a He 2006-2011.

MpBa cTBap Koja Tpeba fa byde 3abwberkeHa U3 0BUX rpaduKoHa je Aa BUCOK YAMO YKYMHE OMLTUHCKE MOTPOLUHE Ha UH-
BeCTULMje He NPeBOAMN HYHO BUCOK YAMO OMLWTUHCKE MHBEeCTUUMje Kao yamo BAM-a, nav y BUCOKMM HMBOMMA MOTPOLLHY MO
rNaBu CTaHOBHUKA MjepeHy y eBpuMa. JlokanHe Bnactv y AnbaHuju, Ha npuMmjep, cy nocsetune Bulle of 30% CBOjWX M3aaTaKka
Ha MHBecCTVUMje (PUHAHCMpaHe y BENMKOj Mjepy 04 YCII0BHUX MPaHTOBA - BUAW
rpaduKkoH 9). YNpKOC 0BOj BMCOKOj CTOMM MHBECTUUMOHE MOoTpowHe, Anba-
HWja MMa HajHWHKM HUBO OMLITUHCKON ynaraka Kao npoueHat BAMM-a, Mame
n3HeHabyjyhe - jefaH o4 HajHUHKKUX HUBOA MHBECTULIMOHE MOTPOLLHSE M0 r1aBu

Lpyxum prjednma, AOK je HYBO MHBeC-
TYUMja y PErvoHy reHepasiHo BMCOK, LUTa
MU HEe 3HaMO je KOIMKO Cy OBM HMBOY
NPOjeKToBaHM 0 CTpaHe HeKOMMKO
boraTujx 0bnacTi 1 360r (HajBjepoBaT-
HVje) HebanaHca y pervoHaIHMM MehyB-

NAAVHIM PUHACU]CKAM CcTeMMMA.

CTaHOBHMKA y eBpuMa. HacynpoT ToMe, Mongasnja nMa HUCKY CTOMNY OMWTUH-
CKOI' ynaraka W HajHUMKy MOTPOLUHY MO 1aBU CTAHOBHMKA Y eBpuMa, anu
“nak npesaswnasu nNpocjex 3a «opuruHan» 15 ynanuua EY y nornegy nHsec-
TMUMja NIOKaIHe BNaCTW MHBECTMLMje Kao npoueHat BlM-a.

[DapuKoH 15 NHBecTuumje jeamHmua nokanHe camoynpase Kao % B/IM-a (2006-2011)
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[paduroH 14 NHBecTumje jeauHuLa noKkanHe camoynpase no CTaHOBHUKY y EBpumMa (2006-2011)

450 f—
415

400 p— 371
350 p—

300 f—

250 p—

203 205
200 §—

155 156

150 p— 125

113
100 p— 80
46 It
50 13 23 33 37

Anbanvja
Kocoso
DBX (BrX)
PC (BuX)
byrapcka
TypcKa
PymyHmja
LipHa ropa
HOBW EY7
XpBaTcKa
EK-27
CnoseHnja

RN
=
o
[g]
(=g
=
o

>

MakenoHuja
Cpbuja(07+09)

OBo ob6jawraBa, Aa Apyra cTBap Kojy Tpeba CroMeHyTH je TO Aa Cy YONWmeHO BULWW HUBOW OMWTUHCKUX MHBECTULM]A
KOje CMO Bujenu y pervioHy (kao u 3a EY7 - rpadmkoH 14) npeactaB/bane v BULIE HUBOE OMNWTUHCKKUX MHBeCcTUUmja y BTN,
ynopebyjyhn ux ca npocjekom y EY. 3ancra, nHBectuumje nokanHmx camoynpasa Kao Avo BJIlM-a cy npesasuiie He camo
npocjexk EY27 Beh n EY7 y LipHoj Nopw, PC (BuX), CnoeHuju, PymyHunju n Kocosy. LLITaBuLLe, HBECTULIMje NOKANHMX CaMO-
ynpaBa y CnoBayKoj, Mo rnaBu CTaHOBHMKA, Cy 6une Buwe of npocjeka Hero y EY 3a nocnedmmx WeCT roguHa, Aok cy ce
HMBOW MOTPOLUHE Y XPBaTCKOj MO rMaBu CTAHOBHMKA M3jeHauvunsie ca oHuma y EY7. OBo cy umnpecunsHa gocturdyha Koja
he, Hagamo ce, 6BUTK OApHKMBA M Y HAPEHOj AeKa M.

Y ucTo Bpujeme, HEONXOAHO je CMOMEHYTU Aa cuTyauuja y ApYyruM AnjeNioBUMa permoHa Huje Tako nobpa. UHBe-
CTULMOHA NOTPOLUHbA JIOKA/IHUX caMoymnpaBa, Kao npoueHat bAM-a, je usysetHo HUcKa y An6aHuju u Makepo-
HUju, ucnog npocjexa 3a EV. OBo 6u Tpebano y BeNnKoj Mjepu aa 3abpuHe KpeaTope NoJIMTUKe 0BUX 3eM/baMa.
Takobhe, nako je cimka 6oma y PbuX (buX), byrapckoj, Typckoj u Mongasuju, MHBeCTULMOHA NOTPOLIHLA jeau-
HUUa JIoKanHUX camoynpasa Kao avo b/ilM-a je ucnop EY npocjeka. Camum TuM ucnop pasyMHe Hage je aa he
HeKa of Ap:KaBa 6UTU MPUK/byYeHa Urpu y Kojoj 6u Bnage y JyroctouHoj EBponu Mopane nHave yyecrtBoBaTwm.

Mpea acounjauuja nokanHnx Bnactv jyronctouHe Espone



Ha Kpajy, Bp1jeaHo je nornepatvt HAKPATKO CacTaB jaBHe MOTPOLLUHE HA HMBOY Apxase. OBO je Npuka3aHo ucrog, y rpadu-
KOHY 15 KOju NpuKasyje yKynHy jaBHy NoTpoLukby Kao agno BJM-a, Kao 1 3a KONMKK ANO Te NOTPOLLHEe je CBaKM HVBO BACTU
ogrosopaH. CnnyHo npeaxoaHUM rpaduKoHMMA 1 OBAje je MpuKasaH npocjek o 2006. o 2011. roguHe.

oadeon JaBHa noTpouwkba Kao avo bJIfM-a no HuBouMa Bnacty (2006-2011)
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Hao wto ce Morke BUAjeTn U3 rpadurKoHa, HUBO YKYMHE jaBHE MHBECTULMjE U HEHOM CacTaBa 3HAYajHO Ce pasfuKyje no
pervioHnMa, usmehy pernoHa u n3meby Hawe gBuje rpyne EY unanuua. Y cTBapw, Bapujauuje cy TONMKO BeiKe Aa je
BEOMA TELLKO OPeauTU jacaH HU3 UK TPeHA. JeauHa CTBAp Koja Ce YMHU jacHOM je Aa je noTpeba 3a vHBecTMUMjaMa Y
LpYLUTBEHOM CeKTopy — 6ap Kao npoueHat b/ - 3HaTHO Marba y oKkBUpY NpBKx 15 ynaHosa EY, n na TpeHa nHBecTnpara
y ApPYLITBEHN CEKTOP MMa TeHAEeHUMjy Nada Kako eKoHOMUje ca3pujeBajy.

Tarohe ce 4iHM fa NocTojM TeHAeHUMja pacTa yavjena MHBecTULMja Kao Anjena NoTpoLLHse IOKAHMX caMoynpaBsa y 04HO-
Cy Ha YKyrHe jaBHe MOTPOLUHE, KAKO AprKaBe NocTajy boratuje. YnHM ce aa NocToju HeKa MHBEp3Ha Be3a n3Meby yKynHor
jaBHor ynarama 1 cnocobHocTv Bnaaa aa npurynmbajy nopese. OBO je BjepoBaTHO joLU jefjaH HAuMH [a Ce Kare Aa notpeba
3a ynarammMma jaBHor cekTopa y rnobasy onafa Kako eKoHOMWje caspujeBajy.

b H
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BehuHuM JyronctouHe EBpone 3aayuBarbe IOKAHMX CaMynpasa je joll yBujeK HoB dpeHoMeH. OBO ce Moe BUAjETH

y HacTaBry Ha rpaduKkoHy 16. paduKoH NpefcTasba MHGOPMALIMjE O YKYMHOM CMOSBHOM Ayry JIOKAHUX Camo-

yrnpaBa, U3parkeHy y eBpMMA Mo r1aBu CTAaHOBHMKA, 3a CBE YJIaHOBE rpyre 3a Koje MMaMo Noy3aaHe nofaTtre, Kao v
3a EY y ujenvnn’®. JlokanHe camoynpaBe Ha npocTopy Lujene jyronctouHe EBpone HUCy 6une MyHe Ha M3a30BHO EKOHOM-
CKO OKpYKerse U HecTabunHe KpeauTHe ycioBe Ha TPHRULWTY. O36M/bHOCT EKOHOMCKON yCropaBatrba 3aTtersio je dpuHaHcuje
JIOKAJIHMX camoynpasa yTuuajyhn Ha tuxoBa OyLeTCKA M3BpLUEHA. HeKnM fIoKasHMM caMoynpasaMa je npujeTuna fuk-
BUAHOCT CyoumBLLM ce 360r Tora ca Behum TpoluKkoBrMa duHacupara. pyre cy AorKuUBjene orpaHuyeH NpUCTyn TPHULTY
360r LeHTpanu3oBaHe AprkaBHe nouTrke. C gpyre cTpaHe, NOTparKkba 3a KoMepLUyMjaHUM KpeauTuMma je 6una orpaHudeHa
MPUCTYMNOM Pa3NIMYUTM U3BOPUMA, 0UUTO, jePTUHUMjer drHACMpahsa, YRIbY4yjyhn NoBosbHUje KpeauTe n becnoBpaTHe rpaH-
TOBE 0[] CTPaHe AprKaBHUX areHumja n MehyHapoaHWX XyMaHUTapHKUX nporpaMa u amopTusyjyhum obsesnuuama. Ha oBaj
HA4MH Ce HeyTpanM3yjy Noc/befuLe HeMnoBO/bHE KPEAUTHE CUTYaLMje HA TPHULUTY.

‘pacyior - CnomHM myr NoKanHWX camoynpasa no raBy CTaHoBHKKa, y EBprmMa
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4 KocoBo, ®BuX y bocHu n XepuerosuHu, n buX cy nckmbydere 36or HefocTaTka nogartaka. Mako je 6uno ogpeheHor 3afyruBarba jeanHuLa foKkanHe
camoynpase y ®buX, Ta KonmumHa Ha Kocosy je buna 3aHemapsbuBa.
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Kao wro ce Morke BUajeTn Ha rpaduKoHy 16 CnosbHU Ayr Ayr IoKan- PenatiBHO HM3aK HWBO OMLLITEr jaBHOT Ayra y
HUX CaMoyrpaBa, Mo MaBy CTaHOBHUKa, y EY cKopo net nyTa je sehn  JYrovcTo4Hoj EBporin je, 6apem y Teopuju, Aobpa
Hero y CNOBEHMjU'S, IpwaBK ca HajeehM HMBOOM CriofbHOr gyra y  BYJECT 3 JIOKasIHe camoyrpase y perviju, jep 1o
rpynu. MehyTuM, Ha ApyroM Kpajy CnexkTpyMa, 3aayrete fiokanHux — 3Haq [d 3alyrK1Barbe JIORA/IHVIX CaMOyrpaBa
camoynpaBsa y Mongasuju, Anbauuju n MakefoHuju je ounrnefHo MOMe BTV ApamatiiHo yeehato Oe3

TEK Y MOBOjy, 10K Y OCTATKY PernoHa ocTaje He pa3BujeHo. MG/ HaBatba OMLITEM JaBHOM [Ty, WK MPeKo
MacTpuxTckix Hopmu. [locToju, mehyTim, jenaH

'paduKoH 17, y HACTaBRy, 004aje K/byyHE MOojeJuUHOCTM Ha OBAaKBO .
pa¢ y Y, AoAd) y JeA 6uTaH 13y3etak: AnbaHnja

cTane. MoKasyje M3HOC jaBHOr fyra — Ha 06a HMBOAQ, [PHKABHOM U Y
jeovHMLAMa floKkanHe camoynpase - Kao noctoTtak B/MM-a. [prkaBHu jaBHW oyr y BehuHW pervoHa je 3HaTHO ucrof npocjeka 3a
EY. A npocjek EY je caga 3HatHo Buwm o 60% B/1M-a, rppaHnue noctasbeHe YroBopoM n3 Mactpuxta u3 1992. roguHe. Hekm
o[l “B/LIKOBA” OBOT Aiyra Cy reHepucaHn 3aAyHnBateM HauMOoHaNHWX Bada Kako 61 nonpasuie cBoje puHacujcke cucteme u/
WY NOACTAK/IE CBOje EKOHOMMje HAaKOH eKOHOMCKe Kpu3e 13 2008. roanHe. Ann, MHoro npuje 2008. roanHe onwiTe 3aJyvBarbe
apsaBa y EY je y npocjery 6uno npeko MacTpuxTcke rpaHuLe.

[PacmoH OnwTu jaBHn ayr Bnage v oyr jeavHuua nokanHux camoynpasa Kao % BN
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. YRYMHY jaBHM ayr kao % BN [yr NIoKanHux ynpasa Kao % B/

> MndopmMaumje He yriby4yjy HennaheHe o6aBe3e npema nNpuBaTHUM n3Bobaumrma unv pyruM BRaavHUM areHumjama. Y TypcKoj, Takee nHppomaumje
Cy [OCTyrHe, U HernaheHe obaBe3e cy 3HavajHe, U3jeaHadaBajyhiv 3-4 nyTa U3HOC 3BAHMYHOT KoMepumjanHor Ayra. Ha kanoct, noysnaHe
nHbopmaumje o HennaheHrm obaBe3ama cy HeAOCTYMHe 3a OCTase AprKase, afu UMNak 3HavajHe cy 6une y MaxkenoHuju n Moxkaa npobnem y Monaasmju,

Cpbujn 1 apyrvM YnaHoBuMa rpyne
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MHankaTopu puckanHe aeueHtpanusaumje 3a Jyrouctouny Espony: 2011

Y 2011. rognHn, jaBHu gyr PymuHuje je nsHocmo camo 37% BIM-a. 3apyHnBare jeanHuua nokanHe camoynpase (JJ1C)
ce mehyTtnm yaynnao ca 1,2% y 2006. roamnun Ha 2,4% BM-a y 2011. rogmHn. Kao pesynTart Tora, ykynaH CrosbHu ayr
JNIC nopactao je Ha 27% yKynHux npuxoda y 2011. roguHu. Y HOMUHaNHUM BpujegHoCcTMMA ayr ce noehao ca 12,9
MunnoHa neja y 2010. rogunHn (26% Bnactutux npuxoaa) Ha 13,8 munmoHa neja 'y 2011. rogunun. JJ1C y PyMyHuju cy
M3M10/KeHe MHOCTPAHOM BaJlyTHOM pU3MKY jep je heH Aayr oa 40% nckasaH y eBpuma (2011)'C.

VYrynaH cnosbHu ayr JJ1IC y Cnosenuju n Byrapckoj nMa pactyhu TpeHg y nocinefmmx HeKoAnKo roguHa. Y CnoseHuju je ca
15% y 2007. roamHn gocturao npuxeat/bmemx 29% yrynHor npuxoda JJ1C Ha Kpajy 2010. roamHe. Y byrapckoj, nokanHm
ayr je ca 8,8% yrynHor npuxoga y 2007. roavMHy nopacTtao Ha jow yBujek ymjeperux 18,6% y 2010. roguHu. Mako cnopujum
TemnoM, y 2011. rogmHu yKynaH crnosbHU ayr ce noehao y ob6je 3emrbe, U To Ha 33% y CnoseHuju 1 21% y byrapckoj y
AoHocy Ha yrynaH npuxod JJ1C .

Y 2011. roaunu, npunarobaBatba Ha KanuTanHuu 6yuet JJ1IC-a npeacTas/basio je rnaBHY OKOCHULY 3a ofpraBare gobpor
¢duHaHcKnjckor yunHKa CrioBeHwuje n byrapcke, jep cy o06je 3em/be cMakbuiie ynarata Kako cy npuxody onanu. Y nepuogy oa
2006. go 2010. roguHe, y CnoBeHu je KanuTasHa noTpolra nana ca 43% Ha 37% yrynHux n3gartaka. Y byrapckoj, yna-
ratba cy nana ca 28% y 2010. roauHu Ha 22% yrynHe noTpolukse y 201 1. roauHu. OBo yKasyje Ha BenMKy GneKkcnouaHocT
KanuTasIHWX M3aaTaka Kpo3 MPojeKTe Koju Ce MOry 0TKA3aTy WM HamyCTUTU YKOSIMKO je To NoTpebHo.

[yr JN1IC y XpBatckoj je 61o npunmyHo ctabunad ny 2008. roamHn je nsHocno oko 10% npuxofa jeamMHuLa lokasiHe caoynpa-
Be. H13ak HMBO 3ayuBarba NoKkasyje peCTpUKTUBaH NPUCTYN NIOKa/IHUM [IyroBUMa Of, CTpaHe HalmMoHaHe Bnage. Mebytum,
BarKHO je croMeHyTun aa ce ayr JJ1C ctanHo noBehasao Kpo3 2010. roauHy. Y 2011. ayr je onao Ha 8,8% Tako WTO je floKkanHa
camoynpasa CMawuna 3afyHnBame U KanuTasaHe U3gaTtke Kao pesynTaT HUCKMX npuxoda. Y CcTaBpw, KanuTaiHu u3gaum cy
namm 3a 11% Te TvMe JOCTUIIM UCTOPUjCKN HU3aK HUBO o4 22% oA YKYMHUHKX n3faTaka Ha Kpajy 2011. rogmHe.

Pact pyra JJ1C-a y Cnosenuju, byrapckoj, PymMyHuju 1 XpBaTckoj je nosehaH 360r nputucka aa ce ucnyHe EY crangapam 3a
M3rpagrby exonollKke MHGPaCTPYKType Kao AMo wuxoBor ynacka y EY (Xpsatcka he yhu y janyapy 2013)". Kakorog, npu-
TWUCaK Ha byLIeT 1 NOTEHLMjaNIHO TPOLUEHe pe3epBu Kellla KOMOMHOBAHO Ca 3axTjeBuMa Aa ce KodrHacMpajy MHBECTULIMOHN
npojexkTun noapanu oa EY he HajBjepoBaTHWje foKa3aTh Aa ce M3a30BHO Uae Hanpujed. TpeHyTHa noTpeba 3a 3HayajHUM
CMatbereM OylleTa ca No3aaMHOM CMakberba MaTepujasniHux npuxoaa he Tectupaty cnocobHocT JJ1C ga afeKBaTHoO oaro-
BOpE Ha HEMoBOJbHE EKOHOMCKE U P1HAHCKjCKe yCioBe

'® Tpeba crnomeHyTV a NOCTOjM 3HAYajaH PU3MK KypCHe pa3mjeHe 3aBMCHO Of AyroBa jeAuHMLIA JIOKIHUX camoynpasa y ApyruM Apxasama. y Cpbuju,
Ha NpuUMjep, MPaKTWYHO CBY JyroBU jeAVHMLIA NTOKANHUX CaMoyrpaBa Cy WCKasaHu y eBpuMa 1 Moke 6uTu npuxsaheH Kao fobap npumjep jep y BehnHu
CflyqajeBa pU3MK KypCHE pa3MjeHe je HeyBareH 1 Ha ApMaBHOM U Ha TOKaJIHOM HUBOY.

7 BehuHa nomohu EY 3a HoBe unaHule Aonasu y ob6anKy NpOjeKTHUX rPpaHToBa 3a M3rpaftby HOBE jaBHE MHGPACTPYKTYpPe, MOroTOBO MOCTPOjeHa 3a
TpeTupame 0TNaAHUX Bofa 1 fienoHuja uBpcTor otnaaa. Ha Kpajy, oBu rpaHToBu Tpeba aa byay pvHacMpaHmy of Kpajieux noTpotaya. JJ1C HoBuX YnaHuua
EY cy Kopuctune gyrose ga 6w vcnyHune koduHacupajyhe 3axtjeBe. Tpeba Harmacutv fa HoBal EY rpaHToBa ce peanusyje TeK HaKOH LITO Kpajhu
KOPMCHUK NNaTu 3a NpojeKaT KojeM je HaMjereH rpaHT. To 3HauM Aa jeduHuLe JIoKanHe caMoynpase Tpebajy npenasHe KpeauTte Kako 6w GoHgose EY
yunHune octapusum. OBW nNpobnemun cy [oBenu [0 pa3Boja NocebHMX nporpama uav nocebHux ycnoBa y MHOMMM HOBUM Ynanuuama. Y Mosbckoj, Ha
npuMjep, HacTanu ayr 3a ¢puHacvpamre npojekarta u3 EY ¢poHpoBsa je nly3et U3 okBMpa JIOKasHWUX Ayrosa, Aok cy y byrapckoj Cases JJIC n HaumoHanHa
Bnapa paavnv 3ajenHo fa ctBope npenasHy ¢uHacucjky 6asy noa Hasvsom OJAT.

Mpea acounjauuja nokanHnx Bnactv jyronctouHe Espone



Y LipHoj ['opu, BarCKIM Ayr je 3HayajHo pactao y nepuog og 2008. no 2011. roguHe, ca 28 munanoHa Ha 98,5 MunmoHa espa.
MjepeHo y ogHocy Ha npwxog JJ1C, ayr je nopacTao ca 8% Ha 52% y uctom nepuog. Cee go 2008. roauHe, JJ1C cy nnahane
Behu Ono CBOjUX MHBECTMUMjA NYTEM KanUTasHUX NpMXoAa 1 AOHATOPCKuUX dpoHpoBa. Harnm nopact gyra ce Takobe Morke
npunMcaTh noropluaky KanauuteTa cModuHacMpama jedMHULA NOKTHUX camoyrpaBa M HUCKUM HOBYaHVMM pe3epBama.
JNC, mebyTM, GyHKUMOHMLLY 10BPO Y OKBUPY APHKABHMX rPaHULLA 3a4yHKBaHba, MpeMa KojeM CepBUCHU Ayr NaaTHor rnpo-
MeTa He cMuje npemawwmTy 10 % onepaTvBHOr NpMXo4a 04 NpeTxofHe roanHe. BarkHo je cmomeHyTn ga y nepuog og 2010.
no 2011. roguHe — ca onagameM npuxoga — jeAuHuLe flokasHe camoynpase y LipHoj 'opu cMatbyjy KanuTanHy NoTpoLlHy
ca 83 munmoHa Ha 51 MunroH espa (a ca 166 munnoHa eBpa u3 2008. roguHe). OBo nokasyje moryhHocTu jegnHuua no-
KaJIHWMX caMoynpaBsa Aa npuiarofe csoje OyleTe y Cfly4ajy eKOHOMCKe Kpu3e.

CpbujaHCKM OMWTUHCKK YT CTJIHO pacTe y Noc/iefHux HEKOSIMKO roamHa JocTuyhn 42% yrynHor npuxona JJ/1IC Ha Kpajy
2011. roamHe y oaHocy Ha 31% y 2008. rogmHn. OBo noBehatbe je 1 pesynartaT nywTakba y NPOMET NMPBUX OMWTUHCKUX Mje-
HUUA Y 3em/bu. MjennLe cy n3gate y Tpu TpaHie of ctpaHe ['paga Hosor Cafa, yKynHe BpujegHoCTV o4 35 MunnoHa espa.
lMpBa TpaHwa je npogata y okTobpy 2011. roauHe 3a 15 MUIMoHa eBpa M C TUM je 06WbEeXeH 3HayajaH HanpeaakK y pas3sojy
KpeauTHor TpuMwWTa AprKase. OTKyn 06Be3HMLA je noaujesbeH Ha nepuog of 10 roanHa y3 rpejc nepuoa oa Asuje roauHe!'®,
MNpema HajaBama 3a 2012. rogmHy KanutanHa noTpoluha Cprckmx onwTuHa he octatm Ha cBoM HuBoy 13 2011. roguHe y
n3Hocy of 23% of yKyrnHWxX pacxopa. Takobe ce oyeryje naa gyra JJ1IC Ha 37% op yKynHUX npuxoaa y 2013. roayHu.

[Oyr onwTuHa y Make#oHWju jow yBUjeK ce 3aHeMapuBO ofprKaBa (M) Ma je HeAaBHO YKIIOHEHa 3abpaHa Ha OMWTUMHCKA
3agyHena (2008); (nun) JJ1C ce noy3gajy Ha duHacmpare og ctpaHe Bnapge w (umm) moryhHOCTM HOBMX puHAcKparsa 3a
KanuTasHe nHBeCTUUMje (MpoAaja / 3HajMbuBare rpabeBUMHCKOr 3eM/bULLITA).

Mako je yrynan agyr JJ1IC y MakegoHuju 3HavajHo nopactao ca 36 muavoHa MK/ y 2010. roguHn Ha 467 munvoHa MR/
Ha Kpajy 2011. rogunHe, n Aasbe npefctaB/ba caMo 2% npuxoAa jeauHuuA nokanHe caoynpase. CyWITUHCKM NOKaNHW ayr
ol 73% je amo npBor KpeauTHor nporpama “lMpojexat nobosbliuarba onwTUHCKUX ycnyra” (MCUM M) Koju noaprasa oni-
TUHCKa ynaraka ca oCcTaBpuBakbeM npuxoga wav noTeHuMjanHUM ylwtegama Tpowkosa. Overyje ce ga ogHoC Ayr-npuxoq
OMWTUHCKOI CeKTopa MocTeneHo nopacTe y HapedHe 2-3 rogvHe 063MpoM Ha HOBM criopasyMm o 3ajamy (MCUM UWN) koju
je noTnucaH o cTpaHe MaKefoHcKe Bnage n CejeTcke 6aHKe. OBaj yrosop he o6e36jeanTyt foaaTHa cpefcTsa of 37,2
MUNMOHa eBpa 3a noseharbe KanUTaNHUX MHBECTULMjA Ha JIoKaNHOM HuBoy. Oba nporpaMa vMajy 3a Uusb CTUMynucake
MaKe[oHCKe JIoKasiHe ekoHoMuje obe3bjehyjyhn doHaoBe Koju omMoryhasajy onwTMHaMa fa MHBECTUPjY Y racoBofe Kao
K/by4 eKOHOMCKOrI pa3Boja. PauyHajyhn Ha HoBe MoryhHOCTY PrHacMparba MakeOHCKUX OMWTUHA, O4EKyje ce MopacT ayra
Y OQIHOCY Ha YKyNaH npvxoa Ha npuéavkHo 17%.

Kao wTo ce mMorke BuAajeTn Ha rpaduKkoHy 17, AnbaHuja je y onacHOCTU Aa Mpekopayn AMMUT 13 MacTpuxTta 3a yKynHu
jaBHu Ayr y nsHocy of 60% B[IM-a. Kao pe3ynTaT Tora, Aprasa je Nof MHOCTPAHUM MPUTUCKOM Aa Crpujeyun jaBHO 3ay-
HuBame. Y NCTo BpujeMe, CTBApHO 3adymBamne JJ1C Tpeba Tek [a NoyHe v IoKaIHe camoynpaBe HUCY OArOBOPHE 3a Npo-
6nem AnbaHuje ca MacTpuxToM. Minak, apasHa BNacT je 3abpuHyTa Aa He Aohe Ao nosehatba Ayra noKanHWx camoynpasa
ynme 61 3em/ba Npekopaymnna rpaHuLy 36or yera je 6/10KMpana onwTrHe of MoryhHOCTU 3aayHMBaka.

'8 Npob6neM je ymareH y3 nomoh YCAW/I-a Koju je pao rapaHumjy Ha Tpehy TpaHuy ofi 6 MuAMoHa eBpa Kpo3 cBoje Pa3BojHO KpeaUTHO ofjerbetse.
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Jouw je rope To WTO ce He 3HA Kako pujelwnTn oBaj npobnem. HajpeanHuju ogroBop je Oa AprkaBHa BNAcT CMarbk CBOje

ob6aBe3e 1 TMMe Kpenpa MoryhHOCT 3a JIOKaIHO 3a/ymMBarbe. Ha HanocT, MCKyCTBa ApyriX 3eMasba NoKasyje Aa AprHaBHe
BNACTW pUjeTKO OrpaHM4aBajy CBOja 3aJyHerba pafu oflaKllara JIoKaSHUX caMoyrnpasa. Y cTBapu, MHore pacnpase y As-

6aHUj HUCY O MpeKopadery ApHRaBHOr Ayra Beh o pa3nosvma 3awTo je 3agyrkuBatrse JJ1IC npepaHo 1 onacHo.

M3meby 2009. 1 201 1. roguHe KanuTanHu M3gaum cy NpeacTaB/basv 3Ha4vajaH ano YKYMHUX n3daTaKka jeanHuLa IoKanHe

camoynpase y AnbaHuju - 37% Ha roaullbem HUBOY — oaparasajyhv noTpeby 3a yHanpeherweM 0CHOBHE MHdpacTpyLType.

Cymupajyhn gyr y ogHocy Ha npuxog JJ1IC y nokanHum camoynpaBama AnbaHuje, 3a 04eKkMBaTK je fa fohe [0 nocTeneHor

pacta y cKknagy HOBoyCBOJGHMM npaBuinMa 3agyHmBatba JﬂC OBMM ce BnacTMMa ocTaB/ba BULle npocTopa 3a npo6neMe

ayrosama.

TABEJIA 4
2007 2008 2009 2010 2011

CnosbHu ayr
Kao % npuxopa
jeauHuua
JIOKaNHUX
camoynpasa

AJIBAHUJA
BYFAPCKA
XPBATCKA
MAKEZOHUJA
LLPHA FOPA*
PYMYHU)A
CPBUJA
CNOBEHUJA
TYPCKA*

*yrbyuyjyhn HennaheHe obasese

Mpea acounjauuja nokanHnx Bnactv jyronctouHe Espone

8.8

19.3
33.8
15
CALM

8.2
7.5
8.5
21.1
30.7
18.9
79.6

12.8

8.9
294
25.1
37.8
25.7
82.1

186
10
0.1
a4
26
37.4
28.7
N/A

209
9.5
2
52.3
26.8
42
332
53.8



[DadukoH 18

KanuTanHuu Tpowkosun
Kao % YKyMHMX
TpOLWKoBa

Cratbe ayra Kao %
npuxofa fokanHe
ynpase

BylleTcka peanusauuja jeduHMLA NOKaNHe camoynpase je 6una ote-
¥aHa y nociefikbux HEKOIMKO roamHa 36o0r oapeheHnx cybjexarta Koju
buberke y3actonHe fgeduuute. OBO je 6UI0 yrNaBHOM NPOY3POKOBAHO
Hamjepama fa ce HacTaBy Ca BUCOKVMM HVMBOMMA KanuTtanHe noTpo-
WHse, 1 ca MaJIOM WU HUKAKBOM pefyKLWjoM ornepaTuvBHUX U3aTaKa.
Anu rnepajyhn Kpo3 pervoH, ynaa/mbmeo je To Aa je BehuHa jeamHuua
nokanHe camoynpase (JJ1C) Ha peuecujy ogroBopuna orpaHuyaBajyhn
ornepaTvBHe TPOLUKOBE U CMarbyjyhu nHBecTUuMje, aeMoHcTpupajyhn
Tako GeKcMbUNHOCT HeonxoaHy Aa 6y ce NPUNAroAno TELKUM yCio-
BuMa. Mnak, BehmHa mx ce ycnjena BpatuT 6anaHcMpaHum GyLetu-
Ma M Ha Taj HAYMH CMpPeYUTU rNaBHA NoMmjepatsa y JIOKASHUM jaBHUM
duHacnjama. Kako 61 ocTanu OTMOPHM Ha BahCKE OKONIHOCTW Y Ha-
penHom nepuogy JJ1C he MopaTu ga 6byay cnpeMHe 1 cnocobHe u aa
HacTaBe ca pa3bopuTM yrpaB/batbeM KanuTajHe MoTpollke, Te Aa
cayyBajy afileKkBaTaH onepaTuBaH 6anaHc y cknagy ca cnabujum npu-
NBOM Mnpuxoaa.

YKynaH gyr n kanutasHa notpouwta y 201 1. roamHu

Hwv jeoHa rpyna JJ1C y jyrovcrounoj EBpornm ce
He 3a/1yryje Ha HMBOY CBOjWX NaHaama y EY
(rpadvroH 16). Camo y LipHoj fopw, PymyHujn
n CnoeHnjn 3aay+RmBarbe JJ1C je 6rmzy

nm nsHaa 2% bMM-a, ook y Behnnmn apyrix
3eMasba TO 0CTaje Aaiero VCMOoL TVX CBAKaKo
OCKyOHWX HMBOA. Kako 6110, y MHOMVIM
[preaBaMa Hecpa3mjepaH V3HOC YKyMHoOr ayra
JJ1C je HacTao of CTpaHe rMasHyIX rpaaosa.
Ha npuwmjep, y Cpbuju ckopo nona o 580
MWIMOHa eBpa yRynHor ayra JJ1C je oyr Koju
[on3u 13 beorpaga.
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Kao Taro, Tpeba 6UTH jacHo Aa 3afyuMBare jeMHNLA JIOKASIHE camoynpaBe y peruju je u fjasbe BeoOMa HepasBujeHo 1 4a
he jenaH og HajBehmnx 13a3oBa y HapeAHOM nepuody 6UTK fa ce CXBATW KaKo UX OMpe3Ho npowunputu. Y BehuHn mMjecTa To
he 3axTujeBatu ogpeheHy KoMbMHaLMjy 6apeM ABuWje BpCTe LWMPOKUX 3aKOHCKUX MHTEpBEHLMja.

MpBO, y MHOIrMM (aKo He U Yy CBUM) 3eM/baMa YKyIMHa NpUMjepeHOCT U Npeasua/buocT npuxoaa JJIC he mopatu
Aa 6ype noBehaHa yKOJIMKO OMWITUHE }eje Aa MMajy cpeAcTBa y OAHOCY Ha Koja he ce pasyMHo 3apyruBa-
Th. To he 3axtujeBatn og JJ1C fa ypage 60/bM Nocao y NpUKyr/baky BAACTUTMX Mpuxoda, nocebHo y3nmajyhn y 063up
nocTaB/batbe BULLMX KOPUCHUYKKMX HAaKHaAA M TPOLLUKOBA, a 3aTUM NMpucu/baBajyhn HirXxoBe KOMyHasIHe yCTaHoBe Aa WX Mno-
Kynu. To he Tarohe 3axTujeBaTn 1 fa HaumoHanHe Bnaje nobosbluajy pobycHocT cBojux MebyapraBHMX crcTeMa npeHoca
CpeacTsa, M ycuapetbe TUX cMcTeMa NpaBuaMMa Koja Jajy v npuMajy AaBaolly 3afy*<eha nosjepere ga ce npuxoau Hehe
ApaMaTUYHO MPOMUjEHUTMN M3 rOMHE Y FoAMHY. Y MHOMUM MjecTuMa M3jefHadvaBame TpaHcdepHux cuctema he ce mopatu
ojayatun ako Apyru u Tpehu cnoj onwTtunHa byae cnocobaH Aa pa3bopuTo KOPUCTU Jyr, U YKOAMKO 3adyuBare JJ1IC byae
MOMjepeHo 13BaH CBOje TpeHyTHe KOoHLeHTpaLuje y rnaBHUM rpajoBnMa.

Opyro, nopjepHaKke BaxkHocTH je ga he JJIC mopaTu paguKanHo no6osbiuaty cBojy MoryhHocTa ga npunpeme,
naaHupajy v oapeae TPOLKOBE KOMIUIEKCHUX, BULLEroAULLIBUX UHBECTULIMOHUX NMpojeKaTa - NocebHo y ceKTopy
BoAa U YBpcTor otnaga. bes temesbHe npunpemMe n ogpebuBara TPOLWKOBa TaKBMX NMpojeKaTta Hemoryhe je HanpaBuTy
[06pO KOpULITEHe JyKHUYKOT KanuTana, YaK 1 ako Cy KpeauTopu CnpeMHun Aa no3ajmibyjy. OBa BpcTa nnaHvpama, Meby-
TUM, 3axTujeBa 1 BpujeMe 1 HoBaL, anu Ha *anocT MHore JJIC y pervju HUCy BoSbHE HATWM MOCBETUTU HUTU NOTPYAUTMW.

[vjenom, To je 3aTo WITO MHOre jeAuHNMLLE NOKa/IHE CaMOoynpaBse 1 fabe HUCY
YCUTHEHN MHBECTUILIMOHM OH0BM

1Majy TeHOeHUMjy fa ce TpoLle Ha

pafe fa nnaTte 3a HemMaTepujasiHe eKkcriepTu3e Koje cy NpeaycsioB 3a MiaHu-
pake n3rpagme aobpe Gusmyke MHPpacTpykType. Jujenom je To 3aTo WTo

Y PErvoHy Koju je yornwTeHo 6oraT UHKereprma, TeWwKo Aohn Ao BjewTnHa
dVHaHCHjCKor NaHvpama Te je 1 Be3a u3Mehy oBe ABuWje CTpy4HOCTU YecTo
nowa. U gujenom, To je 3ato WTO cy M360pHM UMKIycu Kpahu o BpemeHa
noTpebHOr 3a NiaHMpakse U M3rpafHy HOBe eKonoLLKe HbpacTpyKType. Kao
pe3ynTar Tora, OCKYAHU WHBECTUUMOHW (OHAOBM UMAjy TeHAeHUMjy Aa ce
TpoOLLe Ha ,MNaTh Kako ce rpaam uecTta“ npojexTe a He Ha duHacMpame ayra,
N He ,NNaT! KaKo MCKOPUCTULL® EeKOJOLLKE CafipHaje Kao LITO Cy NoCTpojera
3a npeunwhasare oTnagHux Boda. Pasnor je y ToMe fa je nnaHvpame uecrte
jeQHOCTaBHUWje, M3rpajiha Moxe 6uUTK ogrobeHa ako HecTaHe HOBLA, a BuLle
BjepojaTHo a he oBaKBM NPOjeKTN BUTU BUA/BUBMjU BrpayvMa npuje Hapes-
HUX n3bopa.

nOﬂO6pHBaHETO Ha YMeHNATA 3a N/1aHnpaHe Ha MeCTHUTE BlaCTU M NpeBPbLLaHETO

,ANATV KaKo rpaauLL LIeCcTy” MpojeKTe,
a He Ha GUHaHCKparee ayra u

,AATV Kaaa MICKOPUCTULL® eKOMOLLIKE
caaprkaje Kao WTOo Cy MOCTpojeHa 3a
npeuninaBarse 0TNaaHVX BOAR, jep
nnaHMparbe LIeCTe je jeqHoCTaBHuje.
Tarohe y 0BMM MpojekTMa M3rpadHba
MOKe 61TK ogrobeHa ako HecTaHe
HOBLQ, & MPeaHOCT je 1y TOMe jep

je BviLLe BjepoBaTHO Aa he oBaKan
MPOjeKTN BUTY BUL/BMBIjM BLpaUVMa
npvije HapeaHux 13bopa.

Ha PUCKaNHUTE CUCTEMM B MO-CTAOWIHW U NPeABUAYMM HAMA fa 6bAe NecHa 3aaada. Ho ToBa Morke fia 6bAe HanpasBeHo ako LieH-
TpanHUTe BNACTV paboTAT KOHCTPYKTUBHO CbC CAPYHKEHUATA HA MECTHUTE BNIACTU, MECTHUTE M MEX/IYHAPOAHUTE KpeaUTOpH, opra-
HM3aLMUTe 3a pa3BuTve M areHUuunTe Ha EC, KoTo ca 3aMHTEpPeCcoBaHM 3a yCBOABAHETO HA FoNIeMM 06eMV 0T 6e3B'b3Me34HaA MOMOLL.
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Mpopy6/bmBarse BjelwTHa nnanvpama y JJ1IC n ctBapare MebyBnaanHux GUHAHCUCKUX cucTema BuLle pobyCcHWUM 1 npea-
BUA/bMBUM Hehe 6UTU nako. AnM MOMKe Ce YUMHWUTU QKo [pHKaBHWM KpeaTopu MoSMTUKE KOHCTPYKTMBHO capabyjy ca aco-
umjaumjama JJ1C, nomahvm 1 MynTunaTepanHM KpeaMTopuMa v pasBojHUM opraHu3aumjama, Te areHumjama EY ¢orycupa-
HUM Ha NpOMULLaKY YHMHKOBUTKMje ancoprumnje ofobpeHor HoBLA. YOCTanoM, He MoCToju Mamak Aobpux Mogena 3a 6oy
npunpeMy npojekata, 3a nobosbluarbe KPeaUTHOr pejTUHra OMWTUHA, UK MakK 3a jadyake cucTemMa npeHoca cpeacTaBsa.
VYnwTeHo WTa HelocTaje je Npu3Hake Mehy ApKaBHUM KpeaTopyMa NoSINTHKE Aa ONWTUHCKe CTPYKTYpe Urpajy anconyTHO
K/bYYHY YIOTY Y MOAEPHM3aLMjU pernoHasHe jaBHe MHGPACTPYKType M fa 6e3 CHaMHUX OMUTUHCKUX BNacTu Ta uHopa-
CTpyKTypa Hehe 6utK nsrpabexa.

Tabena 5, y HacTaBry, NpeacTas/ba rpydy npoujeHy Moryhux fobutaka kao nocsbeauua 6o/be pasBojHe NOAMTUKE U KOop-
OnHaumje. MoKasyje KoMUMHY HOBUX MHBECTULMjA Koje b1 ce n3BpLIUe aKo ce 3aayruBatre JJ/1C noeha y umnjenoj peruju
Ha 4% B/lM-a. To je ounTo ambuULMoO3aH LB, NocebHO cafa y nepuoay GUCKanHe cysapraHocTu. W 3aucta oBo jecTe
BjepoBaTHO jefiaH HepeanaH Unb. Anu, Aa je NOCTUIHYT AaHac Npov3Beo 61 Bule o 23 MUnjapav eBpa YI0KeHNX Y HOBY

MHDPACTPYKTYPY

MocTojehu gyr ox 4% bAMN

TABEJIA 5
Y AaHallkbUuM NnapamMeTpuMa

TPEHYTHU NOCTOJERU NMOCTOJERU
% VY avr CMnXZT/PAH avr NMOBERAHKE VY

OogHOCY (MUJIMOHA on Bﬂ,(l)'l (MUJIMOHA MHBECTULIUJAMA

HA AN EVPA) EVPA)
MAKELOHUJA
(2010) 0.01% 59 4% 293 235
ANIBAHUJA 0.02% 15 4% 375 373
MOJIZABUJA
(2009) 0.04% 16 4% 201 185
XPBATCKA 0.06% 269 4% 1.870 1.600
BYFAPCKA 1.2% 480 4% 1.537 1.057
TYPCKA (2010) 1.2% 6.643 4% 22173 15.530
CPBUJA 1.6% 582 4% 1.246 664
C/IOBEHMJA 1.9% 685 4% 1.426 741
PYMYHUJA 2.4% 3.200 4% 5.458 2.258
LLPHA FOPA 3.0% 9% 4% 131 35
PC (BUX) 3.9% 174 4% 177 3

MPOCJER/YHYIHO 1.48% 12.031 4% 34.886 22.855
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OUCKATTHA AELEHTPAJTSALIIA
2006-2011

oBoM aujeny heMo npenctaBut ogabpaHe nokasaTesbe 3a jyronctodHy Espony y nepmogy 2006 - 2010. roamHa.

paduKoH 18 npukasyje npuxofe jeAvMHULA NOKaNHe camoynpase Kao noctoTtak BAM-a y 2006 n 2011. rogmHu.

Kao wTto ce mMoxe BuajeTu 13 rpaduKkoHa, GUHAHCMjCKM MOMOMAj jeduHMLA NTOKaNHe camoynpaBe y XpBaTCKoj,
®buX (buX), Cpbuju, byrapckoj, LipHoj Mopu, Mongasuju je ocnabuo TokoM Apyre nosioBrHe fekaae. HajsHayajHuju nag
ce gecvo y UpHoj Mopw, Byrapckoj n ®buX. Y LipHoj 'opu raje ce nokanHe BAacTM BeoMa CHa*HO OCnamajy Ha Bractute
NpUXofe Y LjesuHu, a NocebHO Ha NpUXoJe NoBe3aHe Ca TPHULITEM HEKPETHWHA, MajJ Ce MOXKe MpUnucaTv pacnagy Beu-
Kor 6yMa npojaje HeKpeTHWHA Koju je 61O n3parkeH TOKOM CpeanHy NpoTekne AeleHuje. Cutyaumja y byrapckoj n ®buX
je Marbe jacHa, anv WTa rof Aa yTvde Ha nafg, KpeaTopu NojauTUKe y oba pernoHa Tpebajy 6uty 3abpuHyTH, NocebHO v
@DBuX Koja HeMa JlyKCy3 KopuLTerba CTPYKTYpHUX doHaoBa EY Kako 6w HapokHaamna cnaboctv cBor MebyKaHTOHAHOT
duHaHcujckor cuctemMa. Y Mehyspemeny, npuxoam JJIC y AnbaHuju ocTajy Ha UCTOM (HUCKOM) HMBOY Kao LUTO cy 6unmn ny
2006. roguHn.

C pgpyre cTpaHe, NpuxoAu jeAMHMLA NoKkanHe caMmoynpase Kao noctoTak b/lM-a ckpomHo cy nopacin y Typckoj, CnoseHujm
1 PymyHuju. OBgje Huje 6uno Behux npomjeHa y nsgauuma npema ogrosopHocTu. Mpuxoau JJ1C cy nopacin MHoro gpama-
TnuHmnje y PC (buX), MakepoHuju n Ha Kocoy. Ha KocoBy To je noacTakHyTo noBehaneM yCnoB/beHUX FpaHToBa HaMujerse-
HUX JIOKQSIHUM BIACTMMA 3a UCMATY YUMTE/bCKMX MiaTa M HakaHada 3a 34pBCTBEHE pafHUKe Y 06/1aCTW NpUMapHE Here.
Y PC (buX) pacT je 61o noAcTakHyT NpoMjeHaMa y cucteMy TpaHcdhepa yBegeHoM y npakcy 2007. roauHe. Oaje, MebyTum,
HWje gowno Jo 3HadajHor noseharsa y ogroBopHocTvt JJ1C, 1 nokanHe Bnactv He nnahajy nnate HacTaBHuUMMa. To je y
cynpoTHocTV ¢ MakefoHujoM raje cy 2007. rogvHe noKafiHe BNacTy noyene ca T3B. ApyroM ¢a3oM AeLieHTpanunsaumje, na
Cy NpOrpecuBHO Mpey3rMasie 0AroBOPHOCT 3a NPefyHNBEP3UTETCKO 0bpa3oBatbe. Te HOBe 0Ar0BOPHOCTU Ce GpUHAHCUPajy
rOTOBO Y LMjenocTn u fobpo cy perynmcaHe «60KOM rpaHToBa» Koje Cy MPUMApHO HamujereHe nnatama HacTaBHUKA.
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MNpomjeHe y noajenu npuxoga JJ1C kao % BAMM (2006-2011)
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mwbenehn ceT rpaduKkoHa BpeMeHCKM MpaTy TpeH4oBe 3a MeT YiaHuua rpyne y Kojuma jeauHule fIoKanHe camo-

ynpaBe ucnnahyjy nnate HactaBHoM ocobsby (Byrapcka, PymyHuja, Makegonuja, KocoBo n Monpasuja). OBgje

npeacTaB/bamMo npuxode KoHconmpoBaHe Bnage kao noctotak blM-a; npuxoge jeouHuua noxkanHe camoyrnpase
Kao noctoTtak B/IM-a 1 yrynHWX jaBHWX Npyxoaa; pacta unv naga blM-a y eBpuma; u raje je 1o moryhe, noctojehun ayr JJ1C
Kao MOCTOTakK (roguiikber) Npuxofa jeAnHuLLE NOKasHe camoyrnpase. 3a YiaHuue oBe rpyne, cbefehn TpeHaoBM Cy BarKHM
HanoMeHyTu:

» (CBW YNaHOBW rpyre UMajy jaBHE CEKTOpe Koju robasHo rneaaHo nNpeactasbajy cavdHe yajene y bAM-y (30 - 40%
BAM-a), n y cBUM jeaMHuLaMa fokanHe camoynpase ob6aB/bajy cavuHe GyHKUMje. YOMO jaBHMX mpuxofa Koju uae
jeauHMLaMa NIoKasHe camoyrpase 3HaTHO ce pasfuiyje: y byrapckoj u MaxkefoHuwju roje noxkanHe BnacTu npuMajy
Marbe of 20 0[CTO CBMX jaBHUX NpyxoAa, AoK y Kocosy, PymyHWju n Mongasuju npumajy nsmeby 25 1 30 oacTo.

> W3meby 2006 n 2010. rognHe, MakeaoHuja je foxkujena Hajsehe cTpykTypanHe npomjere. MNMpuxoa JJ1C ce nosehao ca
2,2% Ha 5,8% B/M-a KaKko cy jeAnHMLE NIOKaNHe caMoyrpaBe NMOCTYMHO MNpey3vMMane OAroBOPHOCT 3a GUHAHCKMpaHe
npeayHvBep3uTecKor obpa3oBarba, Kao v Apyre GyHKUUje.

> C 063MpoM Ha YvkbeHULY Aa jeauHULEe NoKasHe camoynpase y MakepoHuju v byrapckoj ucnnahyjy HactaBHMUMMa
nnarte » UCTOBPEMEHO MMajy npuxofe Mawe of 7% B/M-a n 20% yKynHMX jaBHUX pacxofa, YvHW ce Aa cy jeauHuue
NOKasHe camoynpase W/unn npeayHYBEP3UTECKO 0bpa3oBata He0BOSbHO GUHACKMPAHMW.

» Opf unaHuua rpyne, rnobanHa ekoHoMcka Kpusa 2009. rogvHe HajTerke je noroauna PymyHujy. MebyTuMm, unHm ce ga je
Bnapa nokywana 3awmuTtuTi jeanMHULe NoKanHe camoynpase of naja jep npuxoa, Hutu jegHe JJ1C kao yavo y BATM-y
WM Kao YAMO Y jaBHUM MPUXOAMMA, HUje orao.

> Ha KocoBy 1y MakegoHuju rnobasHa eKoHOMCKa Kpu3a Huje gosena Ao naga bl-a, nako je 3ayctaBuna weros pacT.
Y 06je 3em/be nNpuxoau jeauMHULA NOKaHe caMoynpase Kao yavo y BATM-y 1 yRynHUM jaBHUM NpuxoAuMa nopacim cy
n3mehy 2009 1 201 1. roguHe, 6e3 610 KaKBUX HOBUX BehKX NpoMjeHa y 0AroBOPHOCTY.

> Y byrapckoj BN je onao, anu 3HaTHO Marse Hero y PymyHuju. Mehytum y obje 3emrbe npuxoam JJ1C cy nanv usmeby
2009 1 2011. roguHe, nako je nag y PymyHuju 6uo oarobeH Ao npoluie roaMHe U YuHK ce aa je nponpaheH 6narum
MopacToM 3ay*u1Baa jeAnMH1LA JIOKasIHe caMoyrpase.

> 3apyruearce JJIC jow yBujek Huje moveno Ha KocoBy, a y MakedoHuju Tek je y 3adeTry. Y byrapckoj je n pgame
CKPOMHO. Y PyMyHuWju yRynaH ayr je cafia oko 28% roguwkser npuxoaa JJ1IC un ymHu ce fa ce noBehao HakoH rinobanHe
peuecuje.
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mbenehu cet rpadukoHa npukasyje JJ1C y LipHoj Mopu, Cnosexuju, PC (BuX), ®buX (buX), Typckoj, Cpbuju n Xpear-

cKoj. OBgje onwTuHe He ucnnahyjy nnaTe HaCTaBHULMMA OCHOBHUX UM CPeHuX WKOMA, HUTU NpyKajy NpuMapHy

3apaBcTBeHy 3alTuTy. CrIOBEHCKE, XPBATCKE U CPrICKe jeMHULLe JIoKasHe camoynpase unak ucnahyjy nnare Ha-
CTaBHUUMMA Y NPeALIKO/ICKMM yCTaHoBaMa

Cnepnehu TpeHaoBu cy BpujeiHM MOMEHA:

» 'V LpHoj Nopw, npuxoam JJ1C cy 6unm npeko 10% BMM-a 'y 2007 n 2008. roamHn, 1 of Taaa cy nanu ucnog 6%. BpxyHall
je 61o n3asBaH 6yMOM y NMpofaju HEKPETHUHA, A MaA je Y3POKOBaH KOHTPaKLUMjoM 06a cTpaHe cnab/berseM TPHULLTA
HEeKpeTHUHA M NAZI0M YKYMHUX jaBHKX Npuxofa. YuHu ce Aa cy NIoKanHe BNacTu ogroBopune noseharem 3aaykmBatbe,
n LipHoropcke jeguHuue nokasHe caMoyrnpaBe Cy aKTMBHE Ha TPHUWTY Kanutana. Maja Kao u cByrije BjepoBaTHO
MoCToje 3HaYajHe pas/MKe y KOpULLTEHY OBOI KanuTana usMehy 6oratmjux v cupomMallHujx obnacTu.

>V CnoseHuju, npuxofd JJIC kao ano BIM-a n yKynHUX jaBHUX Nprxofa 3HayajHo je nopactao y 2009 un 2010. roguHu,
ynpkoc owTpom nagy b/lM-a. OBo yKa3syje Aa je HauMoHanHa Bnaja NoKylana 3awTUTUTK NIOKaNHe caMoynpase of
yTuuaja Kpyse u/vnu npunue cpefctasa u3 EY dpoHposa je nomorao 3awtutv JJ1IC fa ynagHy y fybsroby reHepanHy Kpusy.
Y 2011. roaunu, mebytum, npuxoam JJIC 6naro onagajy. 3apyusame JJ1IC octano je usHeHahyjyhe ctabunHo Tokom
nepuofa, u npeoctanu gyr U3HoCK HelwTo Marse of 50% roauiurser npyxoda

b H
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CuTyaumja y jeanHuuama nokanHe camoynpase y ®buX (buX) je nobosbwaHa y nepuog o 2006 go 2008. roanHe
HaKOH yCBajarba HOBOM cucTema pacnogjene npuxoda. Of Tafa [owWsio je Ao 036u/bHe epo3uje HUXoBor GUHAHCHjCKOr
nonoMaja yrnpKoc penaTMBHO 6naroM yTuuajy rnobasHe Kpuse Ha eKOHOMWjy eHTUTeTa. JIoKanHe BNacTu cy noyene
3apyruBarse y PbuX, anun eHTUTETCKa BNaja To HUje akTUBHO NpaTuia 1 YKYMHW NodaLm 0 HenoAMUPEHUM Ayrosaruma
Cy HedOCTYMHW.

3a pa3nury of TpeHaa y PbuX (buX), puHacujckm nonoxKaj jeamHuua nokanHe camoynpase y PC (BuX) cy nobosbiaBanm
KOHTMHYMPaHO TOKOM nocnefrux wect roguHa. Mpuxod JJ1C kao avo BJlMN-a capa je 3HaTHO M3HaL 7% 1 HEOCMOPUBO je
Hajsehun y pervju yaumajyhn y 063up unrbenuuy aa onwtuHe y PC (BuX) HUCY oaroBopHe 3a yHKLUMOHUCaHe CoLujanHor
cekTopa. Takobe, unHu ce Aa cy JJIC akTMBaHe Ha TPHULLTY KanuTana v Aa je yrynHu yr foKanHux Bnaga TpeHyTHO
jeaHak nn mano sehun o 50% roauwker npuxoga.

Y Typckoj, npuxoa JJIC Kao avo BlM-a n yKyMHUX jaBHUX MpuUXoda je pactao TOKOM uujenor pa3fgobrba, yKmby4yjyhn
W BpMjeMe OLITPOr eKOHOMCKOr ycnopaBaha 2009. roguHe. Mnak, npyxoau jeAuHULA NoOKaHe caMoynpase U fasbe
Cy HUCKM 3a 3eM/by OBE BE/IMYMHE Koja MMa Bulle of AeCeT OMWTMHA Ca NPEeKOo MUIMOH CTAHOBHWMKA U Koje ce 6p30
ypbaHnu3yjy. YrynaH 6aHkapcku gyr je cafa oko 30% npuxoga JJ1IC. MebyTum, ako y 0631p y3MeMo CBe HEMOAMMPEHE
o6Be3e 6poj je 6nmm BpujeaHocTn oa 80% 3apyuBama JJ1C.

Y XpBatckoj, npuxo4 jeAvHuLA NoKanHe camoynpase Kao ano BJMM-a ykynHuX jaBHUX npyxoda [OCTMrao je BpxyHal y
2008. rogutu (7,3% v 19% pecnektueHo). Oa 2008. rogvHe oba cy nana v cafga usHoce 6,2% u 17%. Mnak, npuxoam
jeauHMLA nokasHe caMoynpaBe Cy Mahba Of] YKYMHOr jaBHOM cekTopa. To cyrepuile Aa ce HauuoHasHa Braaa bapem
Maso noTpyauna Kako 6u nx 3awtutuna. Moctojehn onWTUHCKK Byr je HU3aK, oko 16% roguvlHer NpyUxoAa, U YMHK ce
na JJ1C pyr kopucTe Marbe of BehuHe cBojux cycjena.

Y AnbaHuju, NpUxof jeanMHULLE NIOKasHe cCamoyrnpase je Bp/io HU3akK M Kao avo b/iM-a n Kao 1o YRyMHWX jaBHKUX MPUXOAA.
[unjenom To je 360r BenMuMHe jaBHOI ceKTopa y ofgHocy Ha BN v 360r cBux Telwkoha Koje CBU HMBOM BNACTM UMajy
NPUNVKOM NPUKYM/bakby nopesa. A AvjenoM ce YMHU Aa je To AMPeKTHa noc/beauua BAaauHe NoMTUKE U reHepasHor
oflycTajatba 0f feleHTpanmsaumje, YuMe je buna obuberkeHa npsa nojoB1Ha NpoTeKse Aekaae. Mako je 3agyxmBarbe
JNIC noyeno y AnbaHnju octana je y noBojy.

Cutyaupja ca jegmHuuama noxkaHe camoynpase y Cpbuju je TpeHyTHO HejacHa. Youn 2009. roguHe npuxoam JJ1IC n Kao
noctoToak B/IM 1 Kao Ano jaBHor npuxoaa cy 6unm Ha pasyMHoM HUBOY ( 6.5% 1 15% pecneKkTuBHO), y3umajyhu y 063mp
na JJIC y Cpbuju He nnahajy nnate HacTaBHULMMA Y OCHOBHUM U CpefitbUM LIKoMMA (OHe, MebyTuM, nnahajy nnarte
HaCTaBHOM 0CObJbY Y MpeALIKO/ICKUM YCTaHOBaMa, ¥ OBU TPOLUKOBYW Cy 3HAYajHW jep je MpUCYTHOCT Yy NMpeawKoICKUM
ycTtaHoBma y Cpbuju Bucoka). ¥ 2009, HaumoHanHa Braja je cMamuna TpaHchepe NoKanHUM BRacTMMa Kao 0LroBop
Ha Kpu3y. 3aTum ce y 2011, Kao Ano npeam3BbOpHMX HACTYMa youu HOBMX HaLMOHaNHUX M36opa 3aKoH Koju ypehyje
NoKasiHe GUHAHCKje Harfo NPoMjeHno Kako 6u ce onwTuHaMa o6e36jeauno jow HoBua. [o nojaTtaka 3a pasfobibe
HakoH 2009. roauHe je Telwko fohu, Na je HejacHo LWTa Cy NPOMjeHe Y 3aKOHY 3anpaBo YUnHWUAM 32 UHaHCKje jeanHMLa
NIOKasiHe camoynpaBe. YnpKoc Koneb/buBoCcTH UjenokynHor MebyBnaguHor ¢uHacujckor cucteMa Behe jeauHuue
NIoKasiHe camoynpaee, a nocebHo beorpag, cy noyesne arpecuBHo nocybnBaT 3a MHBECTULIMOHE CBPXE.
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Typcka
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nenehu cet rpaduKoHa npeacTasmbajy nHBectuumje JJ1C, nnate n nopese Ha nMoBuHKU Kao ano b/iM-a. Onet hemo
no4eTV ca 5 YnaHoBa rpyne Koju cy y NOTNYHOCTM OAFOBOPHM 3a MPeAWwKosicKo obpasosane. Cneaehe TpeHgose
Tpeba conMeHyTu.

Kon cBux unaHuua rpyne, ocum MonaaBuje n KocoBa, nnate ce kpehy nsmehy 2,5 n 3,5% b/1M-a. Kako ce HacTaBHUYKe
nnare y npefyH1Bep3MTeCKOM obpa3soBamy 06uuHo kpehy nsmeby 2,5 n 3 ogcto B1MM-a, 3aKk/by4yje ce Aa je obpasoBare
y Mareponuju, byrapcrkoj n PymyHuje HepoBo/bHO duHacpaHo. OBO He Mokasyje da je cuTyaumja y Monaasujm u Ha
KocoBy nobpa, camo ce 4nHu fa yuntesbu gobujajy sehin auo BiM-a on cBojux Konera y Apyrum 3em/bama.

Y MakegoHuju, Harnm nopact nnata Kao avjena b/lM-a noxkasyjy HacTaBak npoueca geueHTpanusaumje y csum JJ1C
y nepvioay usmeby 2006. n 2009. roguHe. O Tafa, pacT nnata ce cTabunmn3oBao U MHBECTMUMje Cy ce NMjepune ca
M3y3eTHO HUCKOI HMBOA Ha KojeM cy bune u nodvene ga pacty. MoYeTHN NpUXoL O NpUKYN/baka nopesa Ha UMOBUHY
HWje HacTaB/beH.

Y Monpaswju, nnate y jeaMHuLaMa JfoKasHMX camoynpasa cy nopacne 6am3y 5 ogcto BM-a. Bucok HMBO nnata y
6yiety JJIC gjenMMuyHo je pe3ynTaT penaTMBHO BUCOKMX MfaTa HacTaBHOM 0cobsba W/WM MpeBesiMke 3anocieHoCT
y 0BOM ceKkTopy. [jenMmMmuHo, 0BakBo CTame pedniekTyje afMUHUCTPATMBHe TPOLUKOBE OfprKaBarba BenuKor 6poja
M3y3eTHO MannX NIOKASTHMX 3ajefHnua.

Y Byrapckoj nHBecTuumje jeamMHMLA NOKaIHWMX camoynpasa Kao auo b/iMM-a cy onane y 2011. roguHu, ynproc nosehary
cTpyKTYpHUX doHpoBa y EY. Mnarte cy Takobe nane Aok ce Hanniata nopesa Ha umoBmHy nosehana. CBe 0BO yKasyje Aa
Cy jeaMHULLE NoKaHe camoynpaBe y byrapckoj nog BeNMMKMM GUHCHUjCKUM CTPECOoM.

Y LipHoj "opw, noTpolwa 3a MHBeCTUUMje Y jeanHuLama lokanHe camoynpase je gocturna sBpxyHay y 2008. rogvHn,
v npewna 5 oacto BAM-a. Op Tag je nana Ha 2% BAMM-a. M3pgaum Ha nnate cy Takobe onane y ckopuje BpujemMe, LOK
je HannaTa nopesa Ha MMOBMHY HacTaBu/a fla pacte v 6113y je npocjeka y EY. Kao u y Byrapcroj, kombuHaumja oBumx
TpeHoBa yKasyje [a cy jeAuHWLE NloKkanHe camoynpase y LipHoj Mopu Takobe nof BeNMKUM GUHCUjCKUM CTPECOoM.

Ha KocoBy cy ce n nnate y jearH1LamMa loKkanHe caMoynpase U MHBEeCTULMje Harno nosehasane y nociefmbnx HEKOMMKO
roamHa. MehyTuMm, HannaTa nopesa Ha MMOBWHY je naraHo onana.

NHBecTuuyje jeanHuua nokanHe camoynpase y CnoseHuju cy nane ca Bucokux 3 ogcto bAM-a y 2010. roanHn Ha 2%
y 2011. roauHu. MNMpuryn/bake nopesa Ha MMOBUHY Ce Huje nobosbluana anv je ocTano NpuaMYHO BUCOKO Y OAHOCY Ha
3eM/be pervoHa. M3 TewKo objallbnBrX pasnora NoTPOoLWHba Ha niaTe je Bp/io HUCKA.
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Of 2009. roamHe, UHBECTULIMOHA NMOTPOLUHA Y XPBaTCKO je cnana ca npeko 2% B/MM-a Ha HewTo usHag 1%. Pacxoam
Ha nnaTte cy oCTanu penaTMBHO HUCKU U CTAbWIHM JOK je Haniata nopes3a Ha UMOBMHY M3Y3eTHO HUCKA 3a MPWAMYHO
3[4paBy 3eM/by Ca BE/IMKUM TPHULUTEM HEKPETHMHA.

MHBecTuumoHa ynarawa, y ®epepaumju buX, cy nana Ha 1% B/IM-a Aok cy nnaTe TOKOM umjenor nepuoga ocrane Ha
MOTMNYHO UCTOM HMBOY o4 1% bJM-a. Y MebyBpeMeHy, Hannata nopesa Ha MMOBUHY je HEOUTHO onasia ca MOHAKO HUCKMX
HMBOA.

Y PC (BuX), nHBectvumoHa ynarasa cy npesasuwna 3% B/M-a y 2008. roanHn. MehyTtum oHa cy onana Tmk ucnog 2%.
Y MebyBpeMeHy nnate cy octasne Ha UCToM H1Boy of 2% bJIM-a jow o 2009. rogmHe. Hannarta nopesa Ha UMOBWHY je
naraHo onana.

Y AnfaHuju cy MHBECTULMOHA ynaraka [OCTUra CBoj BpxyHal o npeko 1% BM-a y 2009. roauHu, n of Taga cy
y onapary. MoTpowma Ha nnate je HHa of 1% BAlM-a, a Hannata nopesa Ha VMOBWHY je laraHo onasja TOKOM
nocnegwux roamHa.

Y TypcKoj, MHBeCTMLMOHA NOTPOLUHbA jeANHMLA IOKAJIHMX caMoyrnpasa je naraHo onana ca 2% b/iM-a y 2008. roavHu
Ha AaHawmwux 1,7%. Mnate cy HUCKe u cTabunHe Ha HUBOY oA 1% bJIM-a. Hannata nopesa Ha MMOBUHY je HWUCKa U

ctabunHa.
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OpraHusauyje, MHCTUTYLMje 1 KOMMNaHKje Koje cy gane 3HadajHy noaprky HAJTAC-y v tberosum unaHuLama yapyHermnma
cy npeno3Hatin Kao HAJIAC-oBM mapTHepu. HbuxoBa MOApLIKA MOMKE YKIbYUYUTW, afn HWje orpaHuyeHa, nobupare
3a HAJIAC n mweroBe unaHuue, NogpLiKy y ekcrneptusn u ¢duHaHcujcky nomoh. Mopen Tora, HAJIAC ce noka3sao Kao
uMjerbeHn npedepaHCc 3a MHOre of OBWUX MapTHepa, Mpyajyhn NCKYCTBO y pernmoHy, CMjepHuLe unvM KoopauHaumje
AKTMBHOCTU Koje Ce CrpoBOAe Yy 3eM/baMa YnaHunuama.
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